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Abstract
In recent decades, Iran’s industry has faced an unstable and highly uncertain trajectory under 
the influence of structural, institutional, and environmental factors. Persistent dependence 
on energy-based sectors, policy instability, weak institutional coordination, limitations in 
technological development, and pressures arising from international sanctions have made 
this sector vulnerable to external shocks and rendered its future outlook ambiguous. Under 
such conditions, scenario planning can serve as an effective tool for identifying possible 
future pathways, analyzing driving forces and uncertainties, and providing a framework for 
strategic decision-making. The purpose of this study is to develop consistent scenarios for 
the future structure of Iran’s industry by combining qualitative data with the Fuzzy Delphi 
method. To this end, semi-structured interviews were conducted with industry experts, and 
the data were analyzed through coding and an examination of relationships among codes, 
followed by two rounds of Fuzzy Delphi in which key factors were evaluated and prioritized 
in terms of importance and influence. The findings indicate that four factors—institutional 
capacity, the intensity or relaxation of international restrictions, the trajectory of technological 
transformation, and the stability of macroeconomic policies—play the most significant role 
in shaping the future of Iran’s industry. Moreover, the implementation gap was identified 
as a fundamental uncertainty that can either facilitate or hinder the realization of different 
scenarios. Based on the combination of driving forces and uncertainties, a set of consistent 
scenarios was developed, offering a clear picture of alternative futures. The results show that 
future-oriented approaches not only enable the depiction of possible futures but also reveal 
the gap between policy objectives and implementation outcomes, highlighting their particular 
importance for policymakers and industrial managers. By presenting a national framework 
for scenario planning, this study provides a foundation for forward-looking industrial policy 
and the management of technological transformation in Iran.
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1. Introduction 
Iran’s industrial sector has historically been regarded as a cornerstone of national 
development; yet, its trajectory has been marked by persistent instability and uncertainty. 
Structural dependence on energy-based industries has created vulnerabilities, while 
institutional weaknesses and policy volatility have constrained sustainable growth (Khalili, 
Falahati & Soheili, 2023). International sanctions have further exacerbated these 
challenges, limiting access to global markets, advanced technologies, and foreign 
investment (Laudati & Pesaran, 2021). The cumulative effect of these pressures has been 
an industrial system that struggles to adapt to shocks and remains exposed to external 
disruptions. 

Recent Iranian studies emphasize the importance of foresight and scenario planning in 
addressing such challenges. Abtahi Nasiri et al. (2023) explored business intelligence 
foresight in the tourism industry, demonstrating how anticipatory approaches can guide 
strategic decision-making in sectors vulnerable to global competition. Similarly, Kazemian 
et al. (2020) examined scenario planning in the food packaging industry, highlighting the 
role of foresight in identifying technological and market uncertainties. These works 
underscore the growing relevance of foresight methodologies across Iranian industries. 
Globally, scenario planning has been recognized as a strategic tool for navigating 
uncertainty and complexity. Ramirez and Wilkinson (2016) argue that scenario planning 
reframes strategic thinking by enabling organizations to explore multiple plausible futures 
rather than relying on linear forecasts. Derbyshire and Wright (2016) further emphasize the 
importance of integrating historical context and intuitive logics into scenario development. 
In the context of Iran, where industrial development is shaped by both domestic constraints 
and international pressures, scenario planning offers a structured approach to anticipate 
alternative futures and design adaptive strategies. 
 
2. Materials and Methods 
This research employed a qualitative design, integrating semi-structured interviews with 
industry experts and the Fuzzy Delphi method to capture both depth of insight and 
structured consensus. Qualitative Interviews: Eighteen semi-structured interviews were 
conducted with experts from academia, industry, and policy-making institutions. The 
interviews focused on identifying key drivers of industrial change, sources of uncertainty, 
and institutional challenges. Data were coded and analyzed using thematic analysis to 
uncover recurring patterns and relationships among drivers (Ahmadi et al., 2020). 

Fuzzy Delphi Method: To refine and prioritize the findings, five experts participated in 
two rounds of Fuzzy Delphi. Linguistic variables such as “high importance” or “low 
influence” were converted into triangular fuzzy numbers to manage ambiguity in expert 
judgments (Hsiao & Chen, 2023). This process allowed for the aggregation of expert 
opinions and the ranking of drivers and uncertainties based on perceived importance and 
influence. The Fuzzy Delphi method has been widely applied in Iranian foresight studies, 
including supply chain foresight in the oil industry (Mahmoudi Sharif et al., 2021) and 
strategic foresight in the automotive sector (Aminafshar et al., 2024). 
 
3. Data 
The interviews revealed recurring themes such as institutional capacity, technological 
transformation, policy stability, and external pressures. These themes reflect broader 

concerns identified in the Iranian foresight literature. For instance, Ghasemian et al. (2022) 
examined the future of crude oil exports under scenario planning, emphasizing the impact 
of international restrictions. Similarly, Qoli Motlagh et al. (2020) explored scenarios for 
the medical equipment industry, highlighting technological innovation as a critical driver 
of resilience. 

The Fuzzy Delphi rounds refined these insights, producing ranked lists of drivers and 
uncertainties. Four dominant drivers emerged: 

• Institutional capacity: the ability of governance structures to coordinate and 
implement industrial policies. 

• International restrictions: sanctions and trade barriers that shape access to 
global markets and technologies. 

• Technological trajectory: the pace and direction of technological transformation 
within Iranian industries. 

• Macroeconomic policy stability: the consistency of fiscal and monetary policies 
that underpin industrial confidence. 

The implementation gap was identified as a critical uncertainty, reflecting the discrepancy 
between policy formulation and execution (Rajabzadeh & Barzegar, 2023). This gap has 
been noted in multiple Iranian studies, including foresight in the oil supply chain (Ahmadi 
et al., 2020) and industrial governance analyses (Khalili et al., 2023). 
 
4. Discussion 
Institutional capacity is pivotal, as effective governance and coordination can mitigate 
vulnerabilities and enhance resilience. Lashgari et al. (2024) emphasize the role of human 
resource sustainability in the steel industry, linking institutional learning to industrial 
resilience. Weak institutional capacity, by contrast, perpetuates inefficiencies and 
undermines policy implementation. 

International restrictions remain decisive, shaping access to markets and technologies. 
Ghasemian et al. (2022) demonstrated how sanctions influence the future of crude oil 
exports, while Laudati & Pesaran (2021) showed the severe effects of sanctions on Iran’s 
exchange rate, inflation, and employment, thereby weakening industrial development. 
These findings underscore the need for adaptive strategies that can mitigate external 
shocks. 

Technological transformation represents both a challenge and an opportunity. Qoli 
Motlagh et al. (2020) showed that technological innovation in medical equipment can drive 
industrial resilience, while Alves et al. (2023) argue that Industry 5.0 emphasizes human-
centered approaches to technological change. For Iran, strategic investment in technology 
is essential to overcome structural dependence on energy-based industries and to foster 
diversification. 

Policy stability is essential for long-term planning. Akhgar et al. (2023) demonstrated 
how economic policy uncertainty influences corporate risk-taking, while Rajabzadeh and 
Barzegar (2023) highlighted the moderating role of managerial capacity in mitigating 
uncertainty’s effects. Volatility in macroeconomic policies undermines industrial 
confidence and deters investment, reinforcing the importance of stable governance. 

The implementation gap reflects challenges noted in Mahmoudi Sharif et al. (2021), 
who analyzed foresight in Iran’s oil supply chain. This gap can either enable or obstruct 
scenario realization, depending on institutional effectiveness and political will. The 
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international literature also supports these findings: Oriol et al. (2024) emphasize 
uncertainties in climate adaptation, while Zhang & Li (2024) highlights technological 
change as a driver of industrial resilience. 
 
5. Conclusion 
This study demonstrates the utility of scenario planning in addressing complex 
uncertainties within Iran’s industrial sector. By integrating qualitative analysis with the 
Fuzzy Delphi method, the research identified key drivers and uncertainties and developed 
consistent scenarios for the future. The results reveal that institutional capacity, 
international restrictions, technological trajectory, and policy stability are critical 
determinants of industrial outcomes, while the implementation gap represents a 
fundamental uncertainty. 

The scenarios provide policymakers and industrial managers with a framework for 
anticipating alternative futures and designing strategies that enhance resilience and 
adaptability. This conclusion aligns with Aminafshar et al. (2024), who showed that 
strategic foresight improves supply chain performance in Iran’s automotive industry, and 
Naderi & Khosravi (2024), who emphasized foresight’s role in expanding SME exports. 
By presenting a national framework for scenario planning, this study contributes to both 
Iranian and global literature on industrial foresight. It provides a foundation for forward-
looking industrial policy and technological management in Iran, consistent with Alaedini 
& Razavi (2018) on industrial policy challenges and Haraguchi et al. (2019) on drivers of 
successful industrialization. Ultimately, the research underscores that scenario planning is 
not merely a tool for envisioning futures but a strategic instrument for navigating 
uncertainty and fostering resilience in national industries. 
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چکیده
ــوده  ــه‌رو ب ــدار و پرعدم‌قطعیــت روب ــا رونــدی ناپای ــر عوامــل ســاختاری، نهــادی و محیطــی ب ــر تحت‌تأثی صنعــت ایــران در دهه‌هــای اخی
فشــار  و  فناورانــه  محدودیت‌هــای  نهــادی،  هماهنگــی  ضعــف  سیاســتی،  ناپایــداری  انرژی‌محــور،  بخش‌هــای  بــه  وابســتگی  اســت. 
کــرده و چشــم‌انداز آن‌را مبهــم ســاخته اســت. در چنیــن شــرایطی، سناریونویســی  تحریم‌هــای بین‌المللــی ایــن بخــش را آســیب‌پذیر 
ابــزاری کارآمــد بــرای شناســایی مســیرهای محتمــل، تحلیــل پیشــران‌ها و عدم‌قطعیت‌هــا و ارائــه چارچوبــی بــرای تصمیم‌گیــری راهبــردی 
محســوب می‌شــود. هــدف پژوهــش حاضــر تدویــن ســناریوهای ســازگار بــرای آینــدۀ صنعــت ایــران بــا ترکیــب داده‌هــای کیفــی و روش دلفــی 
فــازی اســت؛ بدین‌منظــور، مصاحبه‌هــای نیمه‌ســاختاریافته بــا ۱۸ خبــرۀ صنعتــی انجــام و داده‌هــا بــا رویکــرد کدگــذاری و تحلیــل روابــط 
میــان کدهــا بررســی شــد؛ ســپس در دو دور دلفــی فــازی، عوامــل کلیــدی از نظــر اهمیــت و تأثیرگــذاری اولویت‌بنــدی گردیدنــد. نتایــج 
نشــان‌داد چهــار عامــل ظرفیــت نهــادی، شــدت یــا کاهــش محدودیت‌هــای بین‌المللــی، مســیر تحــول فناورانــه و پایــداری سیاســت‌های 
کلان اقتصــادی بیشــترین نقــش را در تعییــن آینــدۀ صنعــت ایــران دارنــد. همچنیــن شــکاف اجرایــی به‌عنــوان یــک عدم‌قطعیــت بنیادیــن 
کامــی ســناریوها را رقم‌بزنــد. برپایــۀ ترکیــب پیشــران‌ها و عدم‌قطعیت‌هــا، چهــار ســناریوی جهــش  شناســایی شــد کــه می‌توانــد تحقــق یــا نا
فناورانــه، بازآرایــی نهــادی، توســعۀ محافظه‌کارانــه و فروپاشــی صنعتــی تدویــن گردیــد. دو عدم‌قطعیــت اصلــی تعیین‌کننــدۀ ایــن ســناریوها 
عبارتنــداز: ثبات/بی‌ثباتــی محیــط بین‌المللــی و اقتصــاد کلان، و میــزان پذیــرش فناوری‌هــای نویــن. نتایــج ملمــوس ایــن پژوهــش بــرای 
ــه چارچوبــی  ــز ارائ ــی و نی سیاســت‌گذاران، شــامل اولویت‌بنــدی پیشــران‌هایی ماننــد رشــد و توســعه صنایــع و ثبــات اقتصادی-بین‌الملل

ــر عدم‌قطعیت‌هــای نهــادی، فناورانــه و محیطــی اســت.  بــرای طراحــی سیاســت‌های صنعتــی انعطاف‌پذیــر و مقــاوم در براب
کلیدواژگان: صنعت ایران، سناریونویسی، عدم قطعیت‌ها، پیشران‌ها، حکمرانی صنعتی.
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international literature also supports these findings: Oriol et al. (2024) emphasize 
uncertainties in climate adaptation, while Zhang & Li (2024) highlights technological 
change as a driver of industrial resilience. 
 
5. Conclusion 
This study demonstrates the utility of scenario planning in addressing complex 
uncertainties within Iran’s industrial sector. By integrating qualitative analysis with the 
Fuzzy Delphi method, the research identified key drivers and uncertainties and developed 
consistent scenarios for the future. The results reveal that institutional capacity, 
international restrictions, technological trajectory, and policy stability are critical 
determinants of industrial outcomes, while the implementation gap represents a 
fundamental uncertainty. 

The scenarios provide policymakers and industrial managers with a framework for 
anticipating alternative futures and designing strategies that enhance resilience and 
adaptability. This conclusion aligns with Aminafshar et al. (2024), who showed that 
strategic foresight improves supply chain performance in Iran’s automotive industry, and 
Naderi & Khosravi (2024), who emphasized foresight’s role in expanding SME exports. 
By presenting a national framework for scenario planning, this study contributes to both 
Iranian and global literature on industrial foresight. It provides a foundation for forward-
looking industrial policy and technological management in Iran, consistent with Alaedini 
& Razavi (2018) on industrial policy challenges and Haraguchi et al. (2019) on drivers of 
successful industrialization. Ultimately, the research underscores that scenario planning is 
not merely a tool for envisioning futures but a strategic instrument for navigating 
uncertainty and fostering resilience in national industries. 
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 مقدمه . 1
تاریخی   ۀاقتصادی و اجتماعی کشورها شناخته شده است و تجربۀ  عنوان یکی از ارکان اصلی توسعصنعت همواره به

وری و  اقتصادی، افزایش اشتغال، ارتقای بهره  تواند موتور محرک رشدسازی پایدار میدهد که صنعتینشان می
های اند ساختار صنعتی متنوع و متوازن ایجاد کنند، در برابر شوکآوری ملی باشد. کشورهایی که توانستهتقویت تاب

، ۱ژانگ و همکاران )  اندهای مالی، نوسانات انرژی یا تحولات سیاسی مقاومت بیشتری نشان داده جهانی مانند بحران
تکدرحالی،  ( 2022 صنعتی  ساختار  با  کشورهایی  آسیبکه  طبیعی  منابع  به  وابسته  یا  بیشتری محصولی  پذیری 
ها و  سازی با فرصتانسانی و طبیعی، در مسیر صنعتی ۀهای گستردعنوان کشوری با ظرفیتاند. ایران نیز به داشته

 . سازدصنعت کشور را دوچندان می ۀامر ضرورت بررسی آیندزمان مواجه است و همینتهدیدهای هم
اند. وابستگی های ساختاری و نهادی تمرکز داشتهصنعتی ایران عمدتاً بر چالش  ۀتوسع  ۀمطالعات پیشین دربار

نفت انرژی و صنایع  منابع  به  از درآمدهای  ( موجب20۱۸،  2علاءالدین و رضوی محور )شدید  بزرگی  شده بخش 
آوری اقتصادی کاهش یابد. صنعتی و صادراتی کشور به نوسانات بازار جهانی انرژی گره بخورد و درنتیجه، تاب

صنعتی محروم بمانند و    ۀتمرکز جغرافیایی صنایع در چند استان خاص نیز سبب شده مناطق دیگر کشور از توسع
 (.  ۱402خلیلی و همکاران، ای تشدید شود )های منطقهنابرابری

های متعدد است.  ها و سازمانها میان وزارتخانهیکی دیگر از موانع مهم، ضعف نهادی و پراکندگی مسئولیت
رو  عملی روبههای صنعتی را با کندی، تداخل یا بیکند و اجرای برنامه این وضعیت انسجام سیاستی را تضعیف می

های وارداتی، ثباتی سیاستی و تغییرات مکرر در نرخ ارز، تعرفهبر این، بی(. افزون20۱0،  3شرکا پایا و برادران)سازد  می
بینی کرده های صنعتی غیرقابل پیشگیری را برای بنگاههای صنعتی، فضای تصمیمهای صادراتی و اولویتمشوق 

   (.2024، 4دانجا و وانگ ) گذاران را کاهش داده استو اعتماد بخش خصوصی و سرمایه
گذاری خارجی  های پیشرفته، سرمایهالمللی و محدودیت تعاملات جهانی نیز دسترسی به فناوریهای بینتحریم

آورد وری را پایین میدهد و بهره های تولید را افزایش میاند. این شرایط هزینهو بازارهای جهانی را کاهش داده
سیاست20۱4آموزگار،  ) چنین وضعیتی حتی  در  به(.  است  ممکن  نیز  مناسب هستند  فنی  نظر  از  که  دلیل  هایی 

 رو شوند. های بیرونی با شکست روبهمحدودیت
شده در صنعتی ایران، شکاف میان اهداف اعلام  ۀیکی از مضامین تکرارشونده در ادبیات توسعازسوی دیگر،  

بخشی صنعتی و  ای معمولًا اهدافی مانند تنوعهای توسعههاست. برنامهاسناد راهبردی و نتایج حاصل از اجرای آن
توجهی با این اهداف دارند. نبود نظام پایش قابل  ۀها در عمل فاصلکنند، اما خروجیوری را مطرح میارتقای بهره

نمادین پیدا    ۀهای صنعتی بیشتر جنبشود سیاستو ارزیابی مؤثر یکی از دلایل اصلی این شکاف است و سبب می
 .دهد های صنعتی را کاهش میتدریج اعتماد عمومی به کارآمدی سیاستکنند تا عملیاتی. این وضعیت به

رود. محدود بودن  شمار میهای اساسی صنعت ایران بهکمبود نوآوری و ضعف در تحقیق و توسعه نیز از چالش
شده صنایع کشور نتوانند همگام با گذاری در تحقیق و توسعه و ارتباط ضعیف میان دانشگاه و صنعت باعثسرمایه

 
1 Zhang et al. 
2 Alaeddin & Razavi 
3 Paya & Baradaran 
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یافته و شکاف فناوری در بسیاری از  پذیری صنعتی کاهشتحولات فناوری جهانی حرکت کنند. درنتیجه، رقابت
 (. 20۱6، ۱شایر و رایت دربی) ها گسترش یافته استبخش

ایران، هنوز تصویر روشنی از آیندچالش  ۀباوجود مطالعات متعدد دربار این    ۀهای ساختاری و نهادی صنعت 
های ها، تغییر سیاستهای بنیادین ارائه نشده است. عواملی مانند شدت یا کاهش تحریمقطعیتبخش در شرایط عدم

توانند مسیر آینده صنعت ایران را دگرگون  المللی، ثبات نهادی در داخل کشور و ظرفیت نوآوری میتجاری بین
حال، تاکنون پژوهش جامعی که با رویکرد سناریونویسی و با تمرکز بر کل صنعت کشور، به تحلیل  کنند. با این

المللی بپردازد، انجام نشده  های چندسطحی شامل عوامل نهادی، فناورانه و بینقطعیتها و عدمزمان پیشران هم
 .است

ساختار صنعت ایران با    ۀهدف اصلی پژوهش حاضر، تدوین سناریوهای سازگار برای آیند  پرسش پژوهش:
چگونه    ؛شودبندی میگونه صورتاساس، پرسش اصلی پژوهش اینریزی سناریو است. بر این استفاده از روش برنامه 

بندی دلفی فازی( ها و اولویتریزی سناریو )ترکیب تحلیل کیفی مصاحبهگیری از رویکرد برنامه توان با بهره می
با محدودیتای از سناریوهای واقعمجموعه المللی و شرایط ساختاری های نهادی، فشارهای بینبینانه و سازگار 

 صنعت ایران تدوین کرد؟  ۀکشور را برای آیند
های ساختاری صنعت )مانند رشد و  کند: ترکیب پیشرانای است که بیان میاین مطالعه درپی آزمون فرضیه

المللی  ثباتی محیط بین قطعیت بحرانی شامل ثبات یا بیصنعتی، نقش دولت و سازوکارهای بازار( با دو عدم ۀتوسع
گیری چهار سناریوی متمایز برای تواند به شکلهای نوین، میو اقتصاد کلان، و همچنین میزان پذیرش فناوری

عبار  ۀآیند سناریوها  این  شود.  منجر  ایران  »توسعتصنعت  نهادی«،  »بازآرایی  فناورانه«،  »جهش   ۀنداز: 
ها و یند سناریونویسی و ازطریق تحلیل کیفی مصاحبهآکارانه« و »فروپاشی صنعتی«. این فرضیه در فرمحافظه

بنیادین پژوهش بر این اصل استوار است که   ۀگزار  .دلفی فازی بررسی و اعتبارسنجی شده است  ۀاجرای دو مرحل
های بدیل ای از آیندهشده، در قالب مجموعهجای پیروی از یک مسیر خطی و از پیش تعیینصنعت ایران به   ۀآیند

 های بحرانی قابل تبیین است. قطعیتها و عدممدیریت پیشران  ۀ و وابسته به نحو
و   هاقطعیتعدم و    هاپیشران توان نتیجه گرفت که پژوهش حاضر با تمرکز بر شناسایی و تحلیل  بنابراین، می
های سازگار و کوشد آیندههاست. این تحقیق می، درصدد پر کردن این شکافریزی سناریوبرنامهاستفاده از روش  

های نهادی، تنها مطلوبیت نظری دارند، بلکه باتوجه به محدودیتای برای صنعت ایران ترسیم کند که نه بینانهواقع
 ها و شرایط ساختاری کشور، قابلیت تحقق عملی نیز خواهند داشت. تحریم

ادام مرتبط مرور میپژوهش  ۀدر  ادبیات  مبانی نظری و  ابتدا  پژوهش در چارچوب مطالعات  ،  تا جایگاه  شود 
ها تشریح خواهد قطعیتها و عدمشناسی تحقیق شامل مراحل تحلیل کیفی پیشران سپس روش   ؛پیشین روشن گردد

شود و در پایان نیز  های حاصل از اجرای روش دلفی فازی و تدوین سناریوها ارائه میشد. در بخش بعدی، یافته 
 . صنعت ایران مطرح خواهد شد ۀنتایج و پیشنهادهای سیاستی برای آیند
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وری و  اقتصادی، افزایش اشتغال، ارتقای بهره  تواند موتور محرک رشدسازی پایدار میدهد که صنعتینشان می
های اند ساختار صنعتی متنوع و متوازن ایجاد کنند، در برابر شوکآوری ملی باشد. کشورهایی که توانستهتقویت تاب

، ۱ژانگ و همکاران )  اندهای مالی، نوسانات انرژی یا تحولات سیاسی مقاومت بیشتری نشان داده جهانی مانند بحران
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 . سازدصنعت کشور را دوچندان می ۀامر ضرورت بررسی آیندزمان مواجه است و همینتهدیدهای هم
اند. وابستگی های ساختاری و نهادی تمرکز داشتهصنعتی ایران عمدتاً بر چالش  ۀتوسع  ۀمطالعات پیشین دربار

نفت انرژی و صنایع  منابع  به  از درآمدهای  ( موجب20۱۸،  2علاءالدین و رضوی محور )شدید  بزرگی  شده بخش 
آوری اقتصادی کاهش یابد. صنعتی و صادراتی کشور به نوسانات بازار جهانی انرژی گره بخورد و درنتیجه، تاب

صنعتی محروم بمانند و    ۀتمرکز جغرافیایی صنایع در چند استان خاص نیز سبب شده مناطق دیگر کشور از توسع
 (.  ۱402خلیلی و همکاران، ای تشدید شود )های منطقهنابرابری

های متعدد است.  ها و سازمانها میان وزارتخانهیکی دیگر از موانع مهم، ضعف نهادی و پراکندگی مسئولیت
رو  عملی روبههای صنعتی را با کندی، تداخل یا بیکند و اجرای برنامه این وضعیت انسجام سیاستی را تضعیف می

های وارداتی، ثباتی سیاستی و تغییرات مکرر در نرخ ارز، تعرفهبر این، بی(. افزون20۱0،  3شرکا پایا و برادران)سازد  می
بینی کرده های صنعتی غیرقابل پیشگیری را برای بنگاههای صنعتی، فضای تصمیمهای صادراتی و اولویتمشوق 

   (.2024، 4دانجا و وانگ ) گذاران را کاهش داده استو اعتماد بخش خصوصی و سرمایه
گذاری خارجی  های پیشرفته، سرمایهالمللی و محدودیت تعاملات جهانی نیز دسترسی به فناوریهای بینتحریم

آورد وری را پایین میدهد و بهره های تولید را افزایش میاند. این شرایط هزینهو بازارهای جهانی را کاهش داده
سیاست20۱4آموزگار،  ) چنین وضعیتی حتی  در  به(.  است  ممکن  نیز  مناسب هستند  فنی  نظر  از  که  دلیل  هایی 

 رو شوند. های بیرونی با شکست روبهمحدودیت
شده در صنعتی ایران، شکاف میان اهداف اعلام  ۀیکی از مضامین تکرارشونده در ادبیات توسعازسوی دیگر،  

بخشی صنعتی و  ای معمولًا اهدافی مانند تنوعهای توسعههاست. برنامهاسناد راهبردی و نتایج حاصل از اجرای آن
توجهی با این اهداف دارند. نبود نظام پایش قابل  ۀها در عمل فاصلکنند، اما خروجیوری را مطرح میارتقای بهره

نمادین پیدا    ۀهای صنعتی بیشتر جنبشود سیاستو ارزیابی مؤثر یکی از دلایل اصلی این شکاف است و سبب می
 .دهد های صنعتی را کاهش میتدریج اعتماد عمومی به کارآمدی سیاستکنند تا عملیاتی. این وضعیت به

رود. محدود بودن  شمار میهای اساسی صنعت ایران بهکمبود نوآوری و ضعف در تحقیق و توسعه نیز از چالش
شده صنایع کشور نتوانند همگام با گذاری در تحقیق و توسعه و ارتباط ضعیف میان دانشگاه و صنعت باعثسرمایه
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یافته و شکاف فناوری در بسیاری از  پذیری صنعتی کاهشتحولات فناوری جهانی حرکت کنند. درنتیجه، رقابت
 (. 20۱6، ۱شایر و رایت دربی) ها گسترش یافته استبخش

ایران، هنوز تصویر روشنی از آیندچالش  ۀباوجود مطالعات متعدد دربار این    ۀهای ساختاری و نهادی صنعت 
های ها، تغییر سیاستهای بنیادین ارائه نشده است. عواملی مانند شدت یا کاهش تحریمقطعیتبخش در شرایط عدم

توانند مسیر آینده صنعت ایران را دگرگون  المللی، ثبات نهادی در داخل کشور و ظرفیت نوآوری میتجاری بین
حال، تاکنون پژوهش جامعی که با رویکرد سناریونویسی و با تمرکز بر کل صنعت کشور، به تحلیل  کنند. با این

المللی بپردازد، انجام نشده  های چندسطحی شامل عوامل نهادی، فناورانه و بینقطعیتها و عدمزمان پیشران هم
 .است

ساختار صنعت ایران با    ۀهدف اصلی پژوهش حاضر، تدوین سناریوهای سازگار برای آیند  پرسش پژوهش:
چگونه    ؛شودبندی میگونه صورتاساس، پرسش اصلی پژوهش اینریزی سناریو است. بر این استفاده از روش برنامه 

بندی دلفی فازی( ها و اولویتریزی سناریو )ترکیب تحلیل کیفی مصاحبهگیری از رویکرد برنامه توان با بهره می
با محدودیتای از سناریوهای واقعمجموعه المللی و شرایط ساختاری های نهادی، فشارهای بینبینانه و سازگار 

 صنعت ایران تدوین کرد؟  ۀکشور را برای آیند
های ساختاری صنعت )مانند رشد و  کند: ترکیب پیشرانای است که بیان میاین مطالعه درپی آزمون فرضیه

المللی  ثباتی محیط بین قطعیت بحرانی شامل ثبات یا بیصنعتی، نقش دولت و سازوکارهای بازار( با دو عدم ۀتوسع
گیری چهار سناریوی متمایز برای تواند به شکلهای نوین، میو اقتصاد کلان، و همچنین میزان پذیرش فناوری

عبار  ۀآیند سناریوها  این  شود.  منجر  ایران  »توسعتصنعت  نهادی«،  »بازآرایی  فناورانه«،  »جهش   ۀنداز: 
ها و یند سناریونویسی و ازطریق تحلیل کیفی مصاحبهآکارانه« و »فروپاشی صنعتی«. این فرضیه در فرمحافظه

بنیادین پژوهش بر این اصل استوار است که   ۀگزار  .دلفی فازی بررسی و اعتبارسنجی شده است  ۀاجرای دو مرحل
های بدیل ای از آیندهشده، در قالب مجموعهجای پیروی از یک مسیر خطی و از پیش تعیینصنعت ایران به   ۀآیند

 های بحرانی قابل تبیین است. قطعیتها و عدممدیریت پیشران  ۀ و وابسته به نحو
و   هاقطعیتعدم و    هاپیشران توان نتیجه گرفت که پژوهش حاضر با تمرکز بر شناسایی و تحلیل  بنابراین، می
های سازگار و کوشد آیندههاست. این تحقیق می، درصدد پر کردن این شکافریزی سناریوبرنامهاستفاده از روش  

های نهادی، تنها مطلوبیت نظری دارند، بلکه باتوجه به محدودیتای برای صنعت ایران ترسیم کند که نه بینانهواقع
 ها و شرایط ساختاری کشور، قابلیت تحقق عملی نیز خواهند داشت. تحریم

ادام مرتبط مرور میپژوهش  ۀدر  ادبیات  مبانی نظری و  ابتدا  پژوهش در چارچوب مطالعات  ،  تا جایگاه  شود 
ها تشریح خواهد قطعیتها و عدمشناسی تحقیق شامل مراحل تحلیل کیفی پیشران سپس روش   ؛پیشین روشن گردد

شود و در پایان نیز  های حاصل از اجرای روش دلفی فازی و تدوین سناریوها ارائه میشد. در بخش بعدی، یافته 
 . صنعت ایران مطرح خواهد شد ۀنتایج و پیشنهادهای سیاستی برای آیند
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 مرور ادبیات  .2
 پژوهیریزی سناریو و آیندهبرنامه .2-1

های مختلف علمی اخیر در حوزه  ۀاست که طی چند ده 2پژوهی یکی از ابزارهای کلیدی آینده ۱ریزی سناریوبرنامه 
کار گرفته شده است. این رویکرد ابتدا در بخش انرژی و راهبردهای شرکتی مطرح شد و سپس به سایر  و اجرایی به

 (.  20۱6، 3رامیرز و ویلکنسون) ها گسترش یافتحوزه
منطق مدرن،  سناریونویسی  در  بنیادین  رویکردهای  از  شهودییکی  بر    4های  تأکید  با  روش  این  است. 

آیندهروایت ترسیم  امکان  متغیرها،  میان  علیّ  تحلیل  و  منسجم  میسازی  فراهم  را  بدیل  برخلاف های  کند. 
مدیریتی و تحلیل کیفی   ۀهای شهودی بر شهود خبرگان، تجربمحور، منطقبینیی و پیشرویکردهای صرفاً کمّ

، 5فیلد و همکاران دبر)  دهدباور و تحلیلی ارائه میهای قابلروابط میان عوامل تکیه دارد و سناریوها را در قالب روایت
برداری علیّ تقویت شد. این  (. در مراحل بعدی، این رویکرد با ابزارهایی مانند تحلیل تاریخی روندها و نقشه20۱6

های بنابراین، منطق  ؛تحلیلی و مستند نیز داشته باشند  ۀ بر شهود، پشتوانتکیه  برعلاوهترکیب سبب شد سناریوها  
به چارچوبشهودی  از  یکی  عدمعنوان  مدیریت  برای  معتبر  محیطقطعیتهای  در  پیچیده  و  های  صنعتی  های 

 .(20۱6بردفیلد و همکاران، شود )گذاری شناخته میسیاست
پیش  قابل  و  مسیر خطی  یک  آینده  که  است  استوار  فرض  این  بر  اصل  در  بلکه سناریونویسی  نیست،  بینی 

رو،  از این   ؛گیرند های متعدد شکل میقطعیتو عدم  6هاپیشران   تأثیرتحتای از مسیرهای محتمل است که  مجموعه
های  ای از آینده بینی واحد، مجموعهجای اتکا بر یک پیشکنند تا بهگذاران و مدیران کمک میسناریوها به سیاست

 .ممکن را درنظر بگیرند و برای هرکدام راهبردهای مناسب طراحی کنند
یند سناریونویسی اهمیت بیشتری یافته است. رویکرد مشارکتی  آنفعان در فرهای اخیر، مشارکت ذیدر سال

های بازیگران کلیدی هستند زیرا سناریوها بازتاب دیدگاه  ؛شودسبب افزایش مشروعیت و کاربردپذیری نتایج می
اوریول های گوناگونی مانند سازگاری با تغییرات اقلیمی )(. سناریونویسی همچنین در حوزه2020،  7اون و گوداسپید )

همکارا برنامه 2024،  ۸ن و  شهری  (،  به 2025،  9فوجی )ریزی  بهداشت  و  آموزش  مطالع(،  است.  شده  گرفته   ۀ کار 
)  «وریول»ا برای مدیریت عدم دهد سناریونویسی مینشان می  (2024و همکاران  مؤثر  ابزاری  های  قطعیتتواند 

داده تلفیق  با  پژوهش  این  باشد.  سازگاری  راهبردهای  طراحی  و  دیدگاهاقلیمی  و  علمی  ذیهای  نفعان،  های 
ای برای این مطالعه اهمیت کند. چنین یافتههای اقتصادی و صنعتی نیز تأیید میکاربردپذیری سناریوها را در بخش

عنوان ابزاری راهبردی  تواند بهقطعیت ایران نیز میدهد سناریونویسی در شرایط پیچیده و پرعدمزیرا نشان می  ؛دارد
 .مورداستفاده قرار گیرد
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های حاصل از آن به راهبردهای بینش  ۀهای اصلی سناریونویسی، ترجم ها، یکی از چالشباوجود این پیشرفت
توانسته  از کشورها  بسیاری  است.  برای طراحی سیاستعملیاتی  از سناریوها  کننداند  استفاده  اما در    ؛های کلان 

ها نیز قطعیتها و عدمحتی شناسایی دقیق پیشرانکشورهایی با ضعف نهادی و حکمرانی پراکنده، مانند ایران،  
تواند مانع تبدیل سناریوهای مطلوب به اقدامات عملی تنهایی کافی نیست. نبود سازوکارهای اجرایی مؤثر میبه

 (.  20۱0پایا و برادران، ) شود
 

 آوریساختار صنعتی و تاب  .2-2

اند که  دادهها دارد. مطالعات تطبیقی نشانهای ساختاری آنهای صنعتی ارتباط مستقیمی با ویژگینظام  ۱آوری تاب
هاراگوچی  )  ها و سازگاری با تحولات جهانی دارندکشورهایی با ساختار صنعتی متنوع توانایی بیشتری در جذب شوک

همکاران  تک (.20۱9،  2و  ساختارهای  مقابل،  آسیبدر  طبیعی  منابع  به  وابسته  یا  و )   پذیرترندمحصولی  ژانگ 
 (. 2022، 3همکاران 

ایران به انرژی و صنایع مبتنی  تأثیرتحتطور تاریخی  ساختار صنعتی  بر نفت و گاز شکل  وابستگی به منابع 
کوتاه در  وابستگی  این  است.  بودهگرفته  درآمدزا  تنوع  ،مدت  و  نوآوری  مانع  بلندمدت  در  است اما  شده   بخشی 

ای های منطقهاین، تمرکز جغرافیایی صنایع در چند استان خاص، نابرابری  برعلاوه .( 20۱۸علاءالدین و رضوی،  )
 (. ۱402همکاران،  وخلیلی ) متوازن شده است ۀرا تشدید کرده و مانع توسع

تنها های کلیدی شناسایی شدند. وابستگی به نفت و گاز نهعنوان پیشران های دلفی فازی، این عوامل بهدر داده 
المللی ایران تأثیرگذار است. ازسوی دیگر، های کلان اقتصادی و حتی روابط بینبلکه بر سیاست  ،بر ساختار صنعتی

این ساختار   ۀالمللی، آیندهای تجاری بینهایی همچون نوسانات قیمت جهانی انرژی و تغییرات سیاستقطعیتعدم
 . سازندشدت متأثر میرا به

 
 شکاف اجرایی در سیاست صنعتی ایران. 2-3

توسع مسیر  در  بنیادین  مسائل  از  و تحقق عملی    ۀیکی  راهبردی  اسناد  میان  پایدار  ایران، وجود شکاف  صنعتی 
های صنعتی از  ای و سیاستهای توسعهشده در برنامهمیان اهداف اعلام  ۀهاست. این شکاف اجرایی به فاصلآن

 .ها ازسوی دیگر اشاره داردسو، و نتایج واقعی حاصل از اجرای آنیک
ساله  های پنجسیاست صنعتی تدوین کرده است؛ از برنامه   ۀهای گذشته، ایران اسناد متعددی در حوزدر طول دهه 

تا راهبردهای بخشی در حوزه اهداف توسعه گرفته  اغلب حاوی  اسناد  این  تولید.  اشتغال و  فناوری،  انرژی،  های 
اند. صادرات غیرنفتی، و ایجاد اشتغال پایدار بوده  ۀوری، توسعبخشی صنعتی، ارتقای بهرهای چون تنوعبلندپروازانه

دهد که تحقق این اهداف با موانع جدی مواجه بوده و در بسیاری  های تطبیقی و تجربی نشان میحال، بررسیبا این 

 
1 Resilience 
2 Haraguchi et al. 
3 Zhang et al. 



247
Quarterly Journal of Applied Economics Studies, Iran (AESI)

جداری‌راســتگو و همکاران: تدوین ســناریوهای ســازگار 
آینــدۀ صنعــت ایــران: تحلیل کیفــی پیشــران‌ها و  ...  

 

 مرور ادبیات  .2
 پژوهیریزی سناریو و آیندهبرنامه .2-1

های مختلف علمی اخیر در حوزه  ۀاست که طی چند ده 2پژوهی یکی از ابزارهای کلیدی آینده ۱ریزی سناریوبرنامه 
کار گرفته شده است. این رویکرد ابتدا در بخش انرژی و راهبردهای شرکتی مطرح شد و سپس به سایر  و اجرایی به

 (.  20۱6، 3رامیرز و ویلکنسون) ها گسترش یافتحوزه
منطق مدرن،  سناریونویسی  در  بنیادین  رویکردهای  از  شهودییکی  بر    4های  تأکید  با  روش  این  است. 

آیندهروایت ترسیم  امکان  متغیرها،  میان  علیّ  تحلیل  و  منسجم  میسازی  فراهم  را  بدیل  برخلاف های  کند. 
مدیریتی و تحلیل کیفی   ۀهای شهودی بر شهود خبرگان، تجربمحور، منطقبینیی و پیشرویکردهای صرفاً کمّ

، 5فیلد و همکاران دبر)  دهدباور و تحلیلی ارائه میهای قابلروابط میان عوامل تکیه دارد و سناریوها را در قالب روایت
برداری علیّ تقویت شد. این  (. در مراحل بعدی، این رویکرد با ابزارهایی مانند تحلیل تاریخی روندها و نقشه20۱6

های بنابراین، منطق  ؛تحلیلی و مستند نیز داشته باشند  ۀ بر شهود، پشتوانتکیه  برعلاوهترکیب سبب شد سناریوها  
به چارچوبشهودی  از  یکی  عدمعنوان  مدیریت  برای  معتبر  محیطقطعیتهای  در  پیچیده  و  های  صنعتی  های 

 .(20۱6بردفیلد و همکاران، شود )گذاری شناخته میسیاست
پیش  قابل  و  مسیر خطی  یک  آینده  که  است  استوار  فرض  این  بر  اصل  در  بلکه سناریونویسی  نیست،  بینی 

رو،  از این   ؛گیرند های متعدد شکل میقطعیتو عدم  6هاپیشران   تأثیرتحتای از مسیرهای محتمل است که  مجموعه
های  ای از آینده بینی واحد، مجموعهجای اتکا بر یک پیشکنند تا بهگذاران و مدیران کمک میسناریوها به سیاست

 .ممکن را درنظر بگیرند و برای هرکدام راهبردهای مناسب طراحی کنند
یند سناریونویسی اهمیت بیشتری یافته است. رویکرد مشارکتی  آنفعان در فرهای اخیر، مشارکت ذیدر سال

های بازیگران کلیدی هستند زیرا سناریوها بازتاب دیدگاه  ؛شودسبب افزایش مشروعیت و کاربردپذیری نتایج می
اوریول های گوناگونی مانند سازگاری با تغییرات اقلیمی )(. سناریونویسی همچنین در حوزه2020،  7اون و گوداسپید )

همکارا برنامه 2024،  ۸ن و  شهری  (،  به 2025،  9فوجی )ریزی  بهداشت  و  آموزش  مطالع(،  است.  شده  گرفته   ۀ کار 
)  «وریول»ا برای مدیریت عدم دهد سناریونویسی مینشان می  (2024و همکاران  مؤثر  ابزاری  های  قطعیتتواند 

داده تلفیق  با  پژوهش  این  باشد.  سازگاری  راهبردهای  طراحی  و  دیدگاهاقلیمی  و  علمی  ذیهای  نفعان،  های 
ای برای این مطالعه اهمیت کند. چنین یافتههای اقتصادی و صنعتی نیز تأیید میکاربردپذیری سناریوها را در بخش

عنوان ابزاری راهبردی  تواند بهقطعیت ایران نیز میدهد سناریونویسی در شرایط پیچیده و پرعدمزیرا نشان می  ؛دارد
 .مورداستفاده قرار گیرد
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های حاصل از آن به راهبردهای بینش  ۀهای اصلی سناریونویسی، ترجم ها، یکی از چالشباوجود این پیشرفت
توانسته  از کشورها  بسیاری  است.  برای طراحی سیاستعملیاتی  از سناریوها  کننداند  استفاده  اما در    ؛های کلان 

ها نیز قطعیتها و عدمحتی شناسایی دقیق پیشرانکشورهایی با ضعف نهادی و حکمرانی پراکنده، مانند ایران،  
تواند مانع تبدیل سناریوهای مطلوب به اقدامات عملی تنهایی کافی نیست. نبود سازوکارهای اجرایی مؤثر میبه

 (.  20۱0پایا و برادران، ) شود
 

 آوریساختار صنعتی و تاب  .2-2

اند که  دادهها دارد. مطالعات تطبیقی نشانهای ساختاری آنهای صنعتی ارتباط مستقیمی با ویژگینظام  ۱آوری تاب
هاراگوچی  )  ها و سازگاری با تحولات جهانی دارندکشورهایی با ساختار صنعتی متنوع توانایی بیشتری در جذب شوک

همکاران  تک (.20۱9،  2و  ساختارهای  مقابل،  آسیبدر  طبیعی  منابع  به  وابسته  یا  و )   پذیرترندمحصولی  ژانگ 
 (. 2022، 3همکاران 

ایران به انرژی و صنایع مبتنی  تأثیرتحتطور تاریخی  ساختار صنعتی  بر نفت و گاز شکل  وابستگی به منابع 
کوتاه در  وابستگی  این  است.  بودهگرفته  درآمدزا  تنوع  ،مدت  و  نوآوری  مانع  بلندمدت  در  است اما  شده   بخشی 

ای های منطقهاین، تمرکز جغرافیایی صنایع در چند استان خاص، نابرابری  برعلاوه .( 20۱۸علاءالدین و رضوی،  )
 (. ۱402همکاران،  وخلیلی ) متوازن شده است ۀرا تشدید کرده و مانع توسع

تنها های کلیدی شناسایی شدند. وابستگی به نفت و گاز نهعنوان پیشران های دلفی فازی، این عوامل بهدر داده 
المللی ایران تأثیرگذار است. ازسوی دیگر، های کلان اقتصادی و حتی روابط بینبلکه بر سیاست  ،بر ساختار صنعتی

این ساختار   ۀالمللی، آیندهای تجاری بینهایی همچون نوسانات قیمت جهانی انرژی و تغییرات سیاستقطعیتعدم
 . سازندشدت متأثر میرا به

 
 شکاف اجرایی در سیاست صنعتی ایران. 2-3

توسع مسیر  در  بنیادین  مسائل  از  و تحقق عملی    ۀیکی  راهبردی  اسناد  میان  پایدار  ایران، وجود شکاف  صنعتی 
های صنعتی از  ای و سیاستهای توسعهشده در برنامهمیان اهداف اعلام  ۀهاست. این شکاف اجرایی به فاصلآن

 .ها ازسوی دیگر اشاره داردسو، و نتایج واقعی حاصل از اجرای آنیک
ساله  های پنجسیاست صنعتی تدوین کرده است؛ از برنامه   ۀهای گذشته، ایران اسناد متعددی در حوزدر طول دهه 

تا راهبردهای بخشی در حوزه اهداف توسعه گرفته  اغلب حاوی  اسناد  این  تولید.  اشتغال و  فناوری،  انرژی،  های 
اند. صادرات غیرنفتی، و ایجاد اشتغال پایدار بوده  ۀوری، توسعبخشی صنعتی، ارتقای بهرهای چون تنوعبلندپروازانه

دهد که تحقق این اهداف با موانع جدی مواجه بوده و در بسیاری  های تطبیقی و تجربی نشان میحال، بررسیبا این 

 
1 Resilience 
2 Haraguchi et al. 
3 Zhang et al. 
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؛  20۱۸علاءالدین و رضوی، ) اندشده داشتهاندازهای ترسیمتوجهی با چشمقابل ۀ های عملیاتی فاصلموارد، خروجی
 (. 20۱4، ۱آموزگار

پراکندگی نهادی و حکمرانی چندپاره که    (۱  ؛بندی کردتوان در چند محور اصلی دسته علل این شکاف را می
گیری های سیاستی که فضای تصمیمنوسان در اولویت  (2شود.  موجب تداخل وظایف و کاهش انسجام سیاستی می

ها که دسترسی به فناوری  های بیرونی ناشی از تحریممحدودیت  (3بینی کرده است.  ها غیرقابل پیش را برای بنگاه
ضعف در نظام پایش و ارزیابی که مانع یادگیری سیاستی و اصلاح   (4اند.  گذاری خارجی را کاهش داده و سرمایه

 . ( 2024دانجا و وانگ،  ) مسیرها شده است
 

 المللی ها و تعاملات بین تحریم .2-4

  ۀ های بیرونی هستند که آیندقطعیتترین عدم المللی و سطح تعامل ایران با اقتصاد جهانی از مهمهای بینتحریم
را شکل می تحریمصنعت کشور  نهدهند.  فناوریها  و  مالی  منابع  بازارهای جهانی،  به  ایران  های  تنها دسترسی 

گذاری خارجی و تضعیف نوآوری  های مبادله، کاهش سرمایهاند، بلکه موجب افزایش هزینهپیشرفته را محدود کرده
 (.20۱4آموزگار، ) اندصنعتی نیز شده

المللی دهد که تعاملات بیناند نشان میهای مشابه مواجه بوده کشورهایی که با محدودیت  ۀ در مقابل، تجرب
هاراگوچی  )   آوری صنعتی کمک کندهای نیروی کار و افزایش تابتواند به انتقال فناوری، ارتقای مهارتسازنده می

 (. 20۱9و همکاران، 
 

 های میدانی ها در ادبیات و داده قطعیتها و عدمپیشران. 2-5
های بیرونی  قطعیتهای ساختاری و عدمترکیبی از پیشران  تأثیرتحتدهد آینده صنعت ایران  مرور ادبیات نشان می 

  ۀقرار دارد. عواملی مانند وابستگی به نفت و گاز، تمرکز جغرافیایی صنایع، ظرفیت نوآوری، کیفیت حکمرانی و سرمای
ها، نوسانات بازار جهانی انرژی،  آیند. در کنار آن، شدت تحریمشمار میهای داخلی بهترین پیشرانانسانی از مهم

قرار   تأثیرتحتصنعتی کشور را    ۀالمللی و ثبات نهادی داخلی نیز مسیرهای توسعهای تجاری بینتغییرات سیاست
این شرایط نشان می2023خلیل و همکاران،  دهند )می آیند(.  نه   ۀدهد  ایران  نهادی و  صنعت  به اصلاحات  تنها 

المللی نیز ارتباط دارد. در چنین وضعیتی، رویکردهای  بخشی داخلی وابسته است، بلکه به سطح تعاملات بینتنوع
نیازهای سیاستتوانند پاسخمسیر نمیهای تکبینیخطی و پیش ادبیات بینگوی  المللی نیز نشان  گذاری باشند. 

ها و طراحی راهبردهای  قطعیتعنوان ابزاری مؤثر برای مدیریت عدمدهد سناریونویسی در بسیاری از کشورها به می
 .(2024اوریول و همکاران، کار گرفته شده است )پذیر بهانعطاف

ها، استفاده از این  وجود شکاف اجرایی، ضعف نهادی و فشارهای بیرونی ناشی از تحریمدر ایران، باتوجه به
های چندگانه و سازگار را ترسیم کنند و برای هر مسیر احتمالی  گذاران کمک کند تا آیندهتواند به سیاسترویکرد می

های میدانی این پژوهش ترتیب، مرور ادبیات و دادهبدین(.  20۱0پایا و برادران،  )  راهبردهای مناسب تدوین نمایند 

 
1 Amuzegar 

 

 

های نخست، پیشران  ؛عوامل است  ۀ صنعت ایران در گروی ترکیب دو دست  ۀکنند که آیندراستا تأکید میطور همبه
نیازمند اصلاح و تقویت هستند که  قالب  قطعیتو دوم، عدم  .ساختاری داخلی  باید در  نهادی که  بیرونی و  های 

ها جایگاه پژوهش حاضر را در پر کردن خلأ موجود در ادبیات روشن سناریوهای مختلف مدیریت شوند. این یافته 
بینانه در بخش صنعت های سازگار و واقعریزی سناریو برای تدوین آیندهگیری از برنامه سازد و ضرورت بهره می

 . کندایران را برجسته می
 

  پژوهش ۀپیشین. 3
 مطالعات داخلی . 3-1
تأمین صنعت   ۀ زنجیر  ۀهای مؤثر بر آیندپیشران  پژوهی،ا استفاده از رویکرد آینده ، ب( ۱399و همکاران )  «احمدی»

های خارجی داد تحریم بندی کردند. نتایج نشان قطعیت بحرانی و دیمتل اولویتهای عدمنفت را شناسایی و با روش 
مهمو سیاست اقتصادی  باورپذیر قطعیتترین عدمهای کلان  چهار سناریوی  دو محور،  این  براساس  ها هستند. 

 تأمین بسته، شکننده، مقاوم و پویا تدوین شد. ۀشامل زنجیر
)  «کاظمیان » همکاران  بهره (  ۱399و  دلفیبا  روش  و  سناریونویسی  رویکرد  از  آیند۱فازی گیری  صنعت    ۀ، 
داد که عواملی مانند مقررات مرتبط با تجارت خارجی،  بندی مواد غذایی ایران را بررسی کردند. نتایج نشانبسته

ترین  گذاری از مهمهای تورمی و میزان تمایل بخش خصوصی به سرمایهشدت رقابت و ورود بازیگران جدید، نوسان
  ۀهای این صنعت هستند. براساس تحلیل نهایی، نرخ ارز خارجی و تورم بیشترین اثرگذاری را بر آیندقطعیتعدم

 کنند. گیری سناریوهای آینده ایفا میای در شکلکنندهبندی مواد غذایی دارند و نقش تعیینصنعت بسته
)  «مطلق قلی» همکاران  پیشران(  ۱400و  عوامل،  شناسایی  هدف  عدمبا  و  صنعت  قطعیتها  کلیدی  های 

های بحرانی شوارتز و سه دور دلفی خبرگان قطعیتبر سناریونگاری عدمتجهیزات پزشکی ایران، پژوهشی مبتنی
ها و کاهش فساد اقتصادی بیشترین  ها، تقویت تحقیق و توسعه در شرکتداد که رفع تحریمها نشاندادند. یافتهانجام
این صنعت دارند. براساس این عوامل، پنج سناریوی اصلی شامل شکوفایی،    ۀ قطعیت و اثرگذاری را بر آیندعدم

 . صنعت تجهیزات پزشکی کشور تدوین شد ۀوابستگی، امید، مقاومت و ویرانی برای آیند
های  پژوهی و استفاده از تحلیل تأثیر متقابل، پیشرانبا رویکرد آینده  (۱40۱و همکاران )  «شریفمحمودی»

های تأمین مالی  سیاستداد  تأمین صنعت نفت ایران را شناسایی کردند. نتایج نشان   ۀ زنجیر  ۀداخلی مؤثر بر آیند
ها هستند. براساس این دو عامل، چهار سناریوی ترین پیشران مهم  روزرسانی تجهیزات نفتیهای بهبرنامهو    دولت

سوز«  تأمین فرصت  ۀمحور«، »نوین« و »دِمُده« تدوین شد که درنهایت سناریوی »زنجیرسوز«، »منبع»فرصت
 . ترین آینده انتخاب گردیدعنوان محتمل به

های دلفی، تحلیل اثرات متقابل ، عوامل کلیدی با رویکرد سناریونویسی و روش (  ۱40۱و همکاران )  «قاسمیان»
  5گر اصلی انتخاب و  توصیف ۱6صادرات نفت سنگین ایران را شناسایی کردند. ازمیان عوامل اولیه،  ۀمؤثر بر آیند

باورپذیر شامل   با جهان و فرصتسناریوی  پیوند  بزرگ،  بدون غرب، ویروس  از  در هزارتوی تحریم، شرق  های 

 
1 Fuzzy Delphi Method 
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؛  20۱۸علاءالدین و رضوی، ) اندشده داشتهاندازهای ترسیمتوجهی با چشمقابل ۀ های عملیاتی فاصلموارد، خروجی
 (. 20۱4، ۱آموزگار

پراکندگی نهادی و حکمرانی چندپاره که    (۱  ؛بندی کردتوان در چند محور اصلی دسته علل این شکاف را می
گیری های سیاستی که فضای تصمیمنوسان در اولویت  (2شود.  موجب تداخل وظایف و کاهش انسجام سیاستی می

ها که دسترسی به فناوری  های بیرونی ناشی از تحریممحدودیت  (3بینی کرده است.  ها غیرقابل پیش را برای بنگاه
ضعف در نظام پایش و ارزیابی که مانع یادگیری سیاستی و اصلاح   (4اند.  گذاری خارجی را کاهش داده و سرمایه

 . ( 2024دانجا و وانگ،  ) مسیرها شده است
 

 المللی ها و تعاملات بین تحریم .2-4

  ۀ های بیرونی هستند که آیندقطعیتترین عدم المللی و سطح تعامل ایران با اقتصاد جهانی از مهمهای بینتحریم
را شکل می تحریمصنعت کشور  نهدهند.  فناوریها  و  مالی  منابع  بازارهای جهانی،  به  ایران  های  تنها دسترسی 

گذاری خارجی و تضعیف نوآوری  های مبادله، کاهش سرمایهاند، بلکه موجب افزایش هزینهپیشرفته را محدود کرده
 (.20۱4آموزگار، ) اندصنعتی نیز شده

المللی دهد که تعاملات بیناند نشان میهای مشابه مواجه بوده کشورهایی که با محدودیت  ۀ در مقابل، تجرب
هاراگوچی  )   آوری صنعتی کمک کندهای نیروی کار و افزایش تابتواند به انتقال فناوری، ارتقای مهارتسازنده می

 (. 20۱9و همکاران، 
 

 های میدانی ها در ادبیات و داده قطعیتها و عدمپیشران. 2-5
های بیرونی  قطعیتهای ساختاری و عدمترکیبی از پیشران  تأثیرتحتدهد آینده صنعت ایران  مرور ادبیات نشان می 

  ۀقرار دارد. عواملی مانند وابستگی به نفت و گاز، تمرکز جغرافیایی صنایع، ظرفیت نوآوری، کیفیت حکمرانی و سرمای
ها، نوسانات بازار جهانی انرژی،  آیند. در کنار آن، شدت تحریمشمار میهای داخلی بهترین پیشرانانسانی از مهم

قرار   تأثیرتحتصنعتی کشور را    ۀالمللی و ثبات نهادی داخلی نیز مسیرهای توسعهای تجاری بینتغییرات سیاست
این شرایط نشان می2023خلیل و همکاران،  دهند )می آیند(.  نه   ۀدهد  ایران  نهادی و  صنعت  به اصلاحات  تنها 

المللی نیز ارتباط دارد. در چنین وضعیتی، رویکردهای  بخشی داخلی وابسته است، بلکه به سطح تعاملات بینتنوع
نیازهای سیاستتوانند پاسخمسیر نمیهای تکبینیخطی و پیش ادبیات بینگوی  المللی نیز نشان  گذاری باشند. 

ها و طراحی راهبردهای  قطعیتعنوان ابزاری مؤثر برای مدیریت عدمدهد سناریونویسی در بسیاری از کشورها به می
 .(2024اوریول و همکاران، کار گرفته شده است )پذیر بهانعطاف

ها، استفاده از این  وجود شکاف اجرایی، ضعف نهادی و فشارهای بیرونی ناشی از تحریمدر ایران، باتوجه به
های چندگانه و سازگار را ترسیم کنند و برای هر مسیر احتمالی  گذاران کمک کند تا آیندهتواند به سیاسترویکرد می

های میدانی این پژوهش ترتیب، مرور ادبیات و دادهبدین(.  20۱0پایا و برادران،  )  راهبردهای مناسب تدوین نمایند 

 
1 Amuzegar 

 

 

های نخست، پیشران  ؛عوامل است  ۀ صنعت ایران در گروی ترکیب دو دست  ۀکنند که آیندراستا تأکید میطور همبه
نیازمند اصلاح و تقویت هستند که  قالب  قطعیتو دوم، عدم  .ساختاری داخلی  باید در  نهادی که  بیرونی و  های 

ها جایگاه پژوهش حاضر را در پر کردن خلأ موجود در ادبیات روشن سناریوهای مختلف مدیریت شوند. این یافته 
بینانه در بخش صنعت های سازگار و واقعریزی سناریو برای تدوین آیندهگیری از برنامه سازد و ضرورت بهره می

 . کندایران را برجسته می
 

  پژوهش ۀپیشین. 3
 مطالعات داخلی . 3-1
تأمین صنعت   ۀ زنجیر  ۀهای مؤثر بر آیندپیشران  پژوهی،ا استفاده از رویکرد آینده ، ب( ۱399و همکاران )  «احمدی»

های خارجی داد تحریم بندی کردند. نتایج نشان قطعیت بحرانی و دیمتل اولویتهای عدمنفت را شناسایی و با روش 
مهمو سیاست اقتصادی  باورپذیر قطعیتترین عدمهای کلان  چهار سناریوی  دو محور،  این  براساس  ها هستند. 

 تأمین بسته، شکننده، مقاوم و پویا تدوین شد. ۀشامل زنجیر
)  «کاظمیان » همکاران  بهره (  ۱399و  دلفیبا  روش  و  سناریونویسی  رویکرد  از  آیند۱فازی گیری  صنعت    ۀ، 
داد که عواملی مانند مقررات مرتبط با تجارت خارجی،  بندی مواد غذایی ایران را بررسی کردند. نتایج نشانبسته

ترین  گذاری از مهمهای تورمی و میزان تمایل بخش خصوصی به سرمایهشدت رقابت و ورود بازیگران جدید، نوسان
  ۀهای این صنعت هستند. براساس تحلیل نهایی، نرخ ارز خارجی و تورم بیشترین اثرگذاری را بر آیندقطعیتعدم

 کنند. گیری سناریوهای آینده ایفا میای در شکلکنندهبندی مواد غذایی دارند و نقش تعیینصنعت بسته
)  «مطلق قلی» همکاران  پیشران(  ۱400و  عوامل،  شناسایی  هدف  عدمبا  و  صنعت  قطعیتها  کلیدی  های 

های بحرانی شوارتز و سه دور دلفی خبرگان قطعیتبر سناریونگاری عدمتجهیزات پزشکی ایران، پژوهشی مبتنی
ها و کاهش فساد اقتصادی بیشترین  ها، تقویت تحقیق و توسعه در شرکتداد که رفع تحریمها نشاندادند. یافتهانجام
این صنعت دارند. براساس این عوامل، پنج سناریوی اصلی شامل شکوفایی،    ۀ قطعیت و اثرگذاری را بر آیندعدم

 . صنعت تجهیزات پزشکی کشور تدوین شد ۀوابستگی، امید، مقاومت و ویرانی برای آیند
های  پژوهی و استفاده از تحلیل تأثیر متقابل، پیشرانبا رویکرد آینده  (۱40۱و همکاران )  «شریفمحمودی»

های تأمین مالی  سیاستداد  تأمین صنعت نفت ایران را شناسایی کردند. نتایج نشان   ۀ زنجیر  ۀداخلی مؤثر بر آیند
ها هستند. براساس این دو عامل، چهار سناریوی ترین پیشران مهم  روزرسانی تجهیزات نفتیهای بهبرنامهو    دولت

سوز«  تأمین فرصت  ۀمحور«، »نوین« و »دِمُده« تدوین شد که درنهایت سناریوی »زنجیرسوز«، »منبع»فرصت
 . ترین آینده انتخاب گردیدعنوان محتمل به

های دلفی، تحلیل اثرات متقابل ، عوامل کلیدی با رویکرد سناریونویسی و روش (  ۱40۱و همکاران )  «قاسمیان»
  5گر اصلی انتخاب و  توصیف ۱6صادرات نفت سنگین ایران را شناسایی کردند. ازمیان عوامل اولیه،  ۀمؤثر بر آیند

باورپذیر شامل   با جهان و فرصتسناریوی  پیوند  بزرگ،  بدون غرب، ویروس  از  در هزارتوی تحریم، شرق  های 

 
1 Fuzzy Delphi Method 
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المللی  شدت وابسته به تعاملات بینصادرات نفت سنگین ایران به   ۀدهد آیندتدوین شد. نتایج نشان می  رفتهدست
 . و ساختار بازار جهانی نفت است

)  «نصیریابطحی» همکاران  آینده(  ۱402و  رویکرد  روش با  از  استفاده  و  شناسایی پژوهی  به  آمیخته،  های 
پیشران اولیه    30وکار در صنعت گردشگری ایران پرداختند. پس از استخراج  هوش کسب  ۀ های مؤثر بر آیندپیشران 

نوع فرهنگ  بندی شدند و درنهایت  مانده با روش ایداس اولویتعامل باقی  ۱0ای،  ها با آزمون دوجملهو غربال آن 
ها انتخاب گردید. براساس این دو پیشران، قطعیتترین عدمعنوان مهم به  ورود گردشگران خارجی   و  گیریتصمیم

ترتیب عنکبوت« و »عصر یخی« تدوین شد که به   ۀچهار سناریوی »عصر شکوفایی«، »عصر ناهمسانی«، »خان
 . کنندوکار در گردشگری را ترسیم میهوش کسب ۀبهترین و بدترین وضعیت آیند

از روش  ،  (۱402) «برزگر»و    «زادهرجب» استفاده  داده   با  و  پذیرفتههای شرکتاقتصادسنجی  در  های  شده 
آماری این پژوهش شامل    ۀها بررسی کردند. جامعهای اقتصادی را بر رفتار بنگاه قطعیت سیاستبورس، اثر عدم 

قطعیت سیاستی، منجر به کاهش شفافیت اطلاعاتی و داد که افزایش عدمهای بورسی بود و نتایج نشانشرکت
 .شودگذاری میتضعیف تصمیمات سرمایه

بهره   ،(۱402)  و همکاران  «اخگر» داده با  از  رابطگیری  بنگاهی،  اقتصادی و بین عدم   ۀهای  قطعیت سیاست 
های رقابتی و  ویژه در محیطقطعیت، بهداد که عدم ها را بررسی کردند. نتایج این مطالعه نشان پذیری شرکتریسک

صورت مستقیم  هرچند این پژوهش به  ؛ها داردگذاری بنگاهدارای اصطکاک مالی، اثر منفی معناداری بر رفتار سرمایه
قطعیت در سطح بنگاه و صنعت  از روش دلفی فازی استفاده نکرده است، اما بر اهمیت شناسایی عوامل کلیدی عدم

   .کندتأکید می
پژوهی و روش ترکیبی، عوامل مؤثر بر پایداری منابع انسانی در با رویکرد آینده(  ۱403و همکاران )   «لشکری»

ها دو عامل کلیدی را مبنای سناریوسازی قرار داده و چهار سناریوی اصلی برای صنعت فولاد را شناسایی کردند. آن
نتایج نشان  ۀآیند انسانی تدوین کردند.  نقش محوری در    فرهنگ سازمانی و یادگیری دوجانبهداد  پایداری منابع 

 . وری منابع انسانی در صنعت فولاد دارندتقویت پایداری و بهبود بهره 
گیری از روش دلفی فازی و سوآرا فازی به شناسایی و با بهره  ،(۱403) «داودی»و    «سازگاری»در پژوهشی،  

آماری این   ۀتأمین سبز صنعت لوازم خانگی ایران پرداختند. جامع ۀگذاری در زنجیربندی عوامل مؤثر بر قیمترتبه
داد که عواملی نظیر  تأمین و اساتید دانشگاهی بود. نتایج نشان   ۀپژوهش شامل مدیران صنعتی، کارشناسان زنجیر

های فناوری پاک بیشترین اهمیت  محیطی و هزینهسبز بودن محصول، میزان انطباق با استانداردهای زیست  ۀدرج
 های صنعتی دارند.گیریرا در تصمیم

آینده(  ۱403)  «خسروی»و    «نادری»  بر  با استفاده از رویکرد  پژوهی و روش دلفی فازی، راهکارهای مؤثر 
بندی کردند. وکارهای کوچک و متوسط صنایع غذایی در استان کرمانشاه را شناسایی و اولویتصادرات کسب  ۀتوسع

نشان مصرفنتایج  رفتار  شناخت  که  سرمایهداد  تبلیغات، جذب  تقویت  بازار،  تحقیقات  توسعکنندگان،  و   ۀ گذاری 
های  کند که ارتقای مهارتصادرات هستند. این پژوهش تأکید می  ۀترین عوامل اثرگذار بر توسعها مهمزیرساخت

کارایی    ۀدهندمطالعه نشان   .را بهبود دهد SMEs تواند عملکرد صادراتیهای کلان میصادراتی و بازنگری سیاست
 . روش دلفی فازی در تحلیل مسائل چندمعیاره و نامطمئن صنعتی است

 

 

نگاری راهبردی را بر سازی معادلات ساختاری، اثر آیندهبا استفاده از مدل (  ۱403و همکاران )  «افشارامین»
خلق ارزش    و  پذیری راهبردیانعطاف داد  تأمین صنعت خودروی ایران بررسی کردند. نتایج نشان  ۀعملکرد زنجیر

پذیری داشت دهند. همچنین تنها سازماندهی رسمی اثر منفی بر انعطافرا بهبود می  زنجیرۀ تأمینعملکرد    مشترک
تواند  نگاری راهبردی میکند که آیندهدادند. این پژوهش تأکید مینگاری اثر مثبت نشانهای آیندهو سایر مؤلفه

 .را تقویت کند زنجیرۀ تأمینگیری و پایداری عملکرد تصمیم
 

 مطالعات خارجی . 3-2
گیری از روش دلفی از نخستین پژوهشگرانی هستند که با بهره  ،  (20۱9)  ۱همکاران و    «سو»هالمللی،  در سطح بین

آماری این پژوهش را گروهی    ۀصنعتی پایدار پرداختند. جامع  ۀهای بحرانی در توسعقطعیتفازی به شناسایی عدم
نتایج نشان گذاران تشکیل میاز خبرگان صنعتی و سیاست با سیاستداد و  های اقتصادی،  داد که عوامل مرتبط 

داد که روش دلفی قطعیت صنعتی دارند. این مطالعه نشان ، بیشترین نقش را در افزایش عدم زنجیرۀ تأمینفناوری و  
 .طور مؤثری مدیریت کندهای خبرگان را بهفازی قادر است ابهام موجود در قضاوت

ها علیه اقتصاد ایران  ای، شدت تحریمگیری از شاخص پوشش روزنامهبا بهره  ،(202۱) 2«پسران»و    «لودتی»
ها موجب نوسانات شدید نرخ ارز، افزایش تورم، کاهش رشد اقتصادی و  داد تحریمگیری کردند. نتایج نشان را اندازه

ها ویژه اثر منفی بر اشتغال، آموزش متوسطه و حضور زنان در بازار کار. این یافتهاند؛ بهفت مشارکت نیروی کار شدهاُ
 .دهدسازی کشورهای درحال توسعه نشان میهای خارجی و محیط نهادی را در مسیر صنعتیاهمیت سیاست

اروپا انجام شد.   ۀسازی پایدار در اتحادیبا هدف ارزیابی عملکرد صنعتی،   (2022)  3« توکلو»و    «جاندان»  ۀمطالع
نهادی استفاده شد -محیطی و اجتماعیهای اقتصادی، زیستعدی شامل شاخصدر این پژوهش از چارچوبی چندبُ

با روش  دادهگیری چندمعیاره رتبههای تصمیمو کشورهای عضو  پایگاه بندی شدند.  از  آماری های موردنیاز  های 
محیطی  های زیستهای تجدیدپذیر، سیاستدلیل سهم بالای انرژیداد سوئد بهمعتبر گردآوری شد. نتایج نشان

های  دلیل قدرت صنعتی، نوآوری فناورانه و نظام نهادی کارآمد در رتبهانسانی توانمند و آلمان به  ۀپیشرفته و سرمای
زمان سازی پایدار تنها به رشد اقتصادی وابسته نیست و توجه همکند صنعتیها تأکید مینخست قرار دارند. یافته

های جهانی قطعیتآوری کشورها در برابر عدم نهادی برای تقویت تابانسانی و کیفیت    ۀزیست، سرمایبه محیط 
 .ضروری است

ریزی رویکردی سناریومحور برای برنامه  MAC -MICکارگیری روش با به(  2023)  4«استو»و    «استورات»
متغیرهای کلیدی است. آن میان  بر شناسایی و تحلیل روابط علیّ  آن  ارائه کردند که تمرکز اصلی  ها  راهبردی 

تدوین سناریوهای منسجم و قابل اتکا را  ۀتر کرده و زمینتواند ساختار مسئله را شفافدادند که این روش مینشان
گیری راهبردی های آینده و حمایت از تصمیماهمیت تحلیل ساختاری را در فهم پویایی  ،فراهم سازد. این مطالعه

 .کندبرجسته می

 
1 Hsu et al. 
2 Laudati & Pesaran 
3 Candan & Toklu 
4 Stewart & Stow 
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آینــدۀ صنعــت ایــران: تحلیل کیفــی پیشــران‌ها و  ...  

 

المللی  شدت وابسته به تعاملات بینصادرات نفت سنگین ایران به   ۀدهد آیندتدوین شد. نتایج نشان می  رفتهدست
 . و ساختار بازار جهانی نفت است

)  «نصیریابطحی» همکاران  آینده(  ۱402و  رویکرد  روش با  از  استفاده  و  شناسایی پژوهی  به  آمیخته،  های 
پیشران اولیه    30وکار در صنعت گردشگری ایران پرداختند. پس از استخراج  هوش کسب  ۀ های مؤثر بر آیندپیشران 

نوع فرهنگ  بندی شدند و درنهایت  مانده با روش ایداس اولویتعامل باقی  ۱0ای،  ها با آزمون دوجملهو غربال آن 
ها انتخاب گردید. براساس این دو پیشران، قطعیتترین عدمعنوان مهم به  ورود گردشگران خارجی   و  گیریتصمیم

ترتیب عنکبوت« و »عصر یخی« تدوین شد که به   ۀچهار سناریوی »عصر شکوفایی«، »عصر ناهمسانی«، »خان
 . کنندوکار در گردشگری را ترسیم میهوش کسب ۀبهترین و بدترین وضعیت آیند

از روش  ،  (۱402) «برزگر»و    «زادهرجب» استفاده  داده   با  و  پذیرفتههای شرکتاقتصادسنجی  در  های  شده 
آماری این پژوهش شامل    ۀها بررسی کردند. جامعهای اقتصادی را بر رفتار بنگاه قطعیت سیاستبورس، اثر عدم 

قطعیت سیاستی، منجر به کاهش شفافیت اطلاعاتی و داد که افزایش عدمهای بورسی بود و نتایج نشانشرکت
 .شودگذاری میتضعیف تصمیمات سرمایه

بهره   ،(۱402)  و همکاران  «اخگر» داده با  از  رابطگیری  بنگاهی،  اقتصادی و بین عدم   ۀهای  قطعیت سیاست 
های رقابتی و  ویژه در محیطقطعیت، بهداد که عدم ها را بررسی کردند. نتایج این مطالعه نشان پذیری شرکتریسک

صورت مستقیم  هرچند این پژوهش به  ؛ها داردگذاری بنگاهدارای اصطکاک مالی، اثر منفی معناداری بر رفتار سرمایه
قطعیت در سطح بنگاه و صنعت  از روش دلفی فازی استفاده نکرده است، اما بر اهمیت شناسایی عوامل کلیدی عدم

   .کندتأکید می
پژوهی و روش ترکیبی، عوامل مؤثر بر پایداری منابع انسانی در با رویکرد آینده(  ۱403و همکاران )   «لشکری»

ها دو عامل کلیدی را مبنای سناریوسازی قرار داده و چهار سناریوی اصلی برای صنعت فولاد را شناسایی کردند. آن
نتایج نشان  ۀآیند انسانی تدوین کردند.  نقش محوری در    فرهنگ سازمانی و یادگیری دوجانبهداد  پایداری منابع 

 . وری منابع انسانی در صنعت فولاد دارندتقویت پایداری و بهبود بهره 
گیری از روش دلفی فازی و سوآرا فازی به شناسایی و با بهره  ،(۱403) «داودی»و    «سازگاری»در پژوهشی،  

آماری این   ۀتأمین سبز صنعت لوازم خانگی ایران پرداختند. جامع ۀگذاری در زنجیربندی عوامل مؤثر بر قیمترتبه
داد که عواملی نظیر  تأمین و اساتید دانشگاهی بود. نتایج نشان   ۀپژوهش شامل مدیران صنعتی، کارشناسان زنجیر

های فناوری پاک بیشترین اهمیت  محیطی و هزینهسبز بودن محصول، میزان انطباق با استانداردهای زیست  ۀدرج
 های صنعتی دارند.گیریرا در تصمیم

آینده(  ۱403)  «خسروی»و    «نادری»  بر  با استفاده از رویکرد  پژوهی و روش دلفی فازی، راهکارهای مؤثر 
بندی کردند. وکارهای کوچک و متوسط صنایع غذایی در استان کرمانشاه را شناسایی و اولویتصادرات کسب  ۀتوسع

نشان مصرفنتایج  رفتار  شناخت  که  سرمایهداد  تبلیغات، جذب  تقویت  بازار،  تحقیقات  توسعکنندگان،  و   ۀ گذاری 
های  کند که ارتقای مهارتصادرات هستند. این پژوهش تأکید می  ۀترین عوامل اثرگذار بر توسعها مهمزیرساخت

کارایی    ۀدهندمطالعه نشان   .را بهبود دهد SMEs تواند عملکرد صادراتیهای کلان میصادراتی و بازنگری سیاست
 . روش دلفی فازی در تحلیل مسائل چندمعیاره و نامطمئن صنعتی است

 

 

نگاری راهبردی را بر سازی معادلات ساختاری، اثر آیندهبا استفاده از مدل (  ۱403و همکاران )  «افشارامین»
خلق ارزش    و  پذیری راهبردیانعطاف داد  تأمین صنعت خودروی ایران بررسی کردند. نتایج نشان  ۀعملکرد زنجیر

پذیری داشت دهند. همچنین تنها سازماندهی رسمی اثر منفی بر انعطافرا بهبود می  زنجیرۀ تأمینعملکرد    مشترک
تواند  نگاری راهبردی میکند که آیندهدادند. این پژوهش تأکید مینگاری اثر مثبت نشانهای آیندهو سایر مؤلفه

 .را تقویت کند زنجیرۀ تأمینگیری و پایداری عملکرد تصمیم
 

 مطالعات خارجی . 3-2
گیری از روش دلفی از نخستین پژوهشگرانی هستند که با بهره  ،  (20۱9)  ۱همکاران و    «سو»هالمللی،  در سطح بین

آماری این پژوهش را گروهی    ۀصنعتی پایدار پرداختند. جامع  ۀهای بحرانی در توسعقطعیتفازی به شناسایی عدم
نتایج نشان گذاران تشکیل میاز خبرگان صنعتی و سیاست با سیاستداد و  های اقتصادی،  داد که عوامل مرتبط 

داد که روش دلفی قطعیت صنعتی دارند. این مطالعه نشان ، بیشترین نقش را در افزایش عدم زنجیرۀ تأمینفناوری و  
 .طور مؤثری مدیریت کندهای خبرگان را بهفازی قادر است ابهام موجود در قضاوت

ها علیه اقتصاد ایران  ای، شدت تحریمگیری از شاخص پوشش روزنامهبا بهره  ،(202۱) 2«پسران»و    «لودتی»
ها موجب نوسانات شدید نرخ ارز، افزایش تورم، کاهش رشد اقتصادی و  داد تحریمگیری کردند. نتایج نشان را اندازه

ها ویژه اثر منفی بر اشتغال، آموزش متوسطه و حضور زنان در بازار کار. این یافتهاند؛ بهفت مشارکت نیروی کار شدهاُ
 .دهدسازی کشورهای درحال توسعه نشان میهای خارجی و محیط نهادی را در مسیر صنعتیاهمیت سیاست

اروپا انجام شد.   ۀسازی پایدار در اتحادیبا هدف ارزیابی عملکرد صنعتی،   (2022)  3« توکلو»و    «جاندان»  ۀمطالع
نهادی استفاده شد -محیطی و اجتماعیهای اقتصادی، زیستعدی شامل شاخصدر این پژوهش از چارچوبی چندبُ

با روش  دادهگیری چندمعیاره رتبههای تصمیمو کشورهای عضو  پایگاه بندی شدند.  از  آماری های موردنیاز  های 
محیطی  های زیستهای تجدیدپذیر، سیاستدلیل سهم بالای انرژیداد سوئد بهمعتبر گردآوری شد. نتایج نشان

های  دلیل قدرت صنعتی، نوآوری فناورانه و نظام نهادی کارآمد در رتبهانسانی توانمند و آلمان به  ۀپیشرفته و سرمای
زمان سازی پایدار تنها به رشد اقتصادی وابسته نیست و توجه همکند صنعتیها تأکید مینخست قرار دارند. یافته

های جهانی قطعیتآوری کشورها در برابر عدم نهادی برای تقویت تابانسانی و کیفیت    ۀزیست، سرمایبه محیط 
 .ضروری است

ریزی رویکردی سناریومحور برای برنامه  MAC -MICکارگیری روش با به(  2023)  4«استو»و    «استورات»
متغیرهای کلیدی است. آن میان  بر شناسایی و تحلیل روابط علیّ  آن  ارائه کردند که تمرکز اصلی  ها  راهبردی 

تدوین سناریوهای منسجم و قابل اتکا را  ۀتر کرده و زمینتواند ساختار مسئله را شفافدادند که این روش مینشان
گیری راهبردی های آینده و حمایت از تصمیماهمیت تحلیل ساختاری را در فهم پویایی  ،فراهم سازد. این مطالعه

 .کندبرجسته می
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پژوهشی جدیدتر،   اولویت(2024)  ۱«گوپتا»و    «سهیل»در  به  از روش دلفی فازی،  استفاده  با  بندی عوامل  ، 
نفر از خبرگان    25آماری این تحقیق شامل    ۀقطعیت در صنایع تولیدی کشورهای درحال توسعه پرداختند. جامع عدم

های ناشی از نوسانات سیاستی، اختلالات  قطعیتصنعتی و دانشگاهی بود. نتایج پژوهش حاکی از آن بود که عدم
ثبات صنعتی هستند. این مطالعه بر کارایی روش   ۀترین عوامل تهدیدکنندو تحولات فناورانه، مهم  زنجیرۀ تأمین

 .های پرریسک تأکید دارددلفی فازی در استخراج اجماع خبرگان در محیط
بررسی  (2024)  2« لی»و    «ژانگ»همچنین   به  سناریو،  تحلیل  و  ترکیبی  فازی  دلفی  از  استفاده  با   ،

آماری این تحقیق شامل مدیران صنایع    ۀهای فناورانه و انرژی در صنایع تولیدی چین پرداختند. جامعقطعیتعدم
فناوریانرژی متخصصان  نشان بر،  نتایج  بود.  دانشگاهی  پژوهشگران  و  نوین  به های  دسترسی  ناپایداری  که  داد 

ترین عوامل تأثیرگذار بر  های تطبیق فناورانه، از مهم های پاک و هزینه انرژی، عدم قطعیت در مسیر توسعه فناوری
صنعت   ۀدهی به مسیر آیندقطعیت در شکلگذاری صنعتی هستند. این مطالعه بر نقش کلیدی عدمتصمیمات سرمایه

 . تأکید دارد
و(  2024)  3« نومان»و    «القحتانی» فازی  دلفی  روش  دو  ترکیب  برای  AHP با  پیشرفته  چارچوبی  فازی، 
قطعیت در قضاوت خبرگان، دقت و قابلیت سازی عدمبندی معیارها ارائه کردند. این رویکرد با مدلدهی و رتبهوزن

سازد. نتایج مطالعه نشان  دهد و امکان دستیابی به اجماع معتبرتر را فراهم میگیری را افزایش میاعتماد تصمیم
استفاده هم می این دو روش فازی میدهد که  از  بهتواند کیفیت تحلیلزمان  را  قابلهای چندمعیاره  توجهی طور 

 .بهبود دهد
قطعیت در نگر، از دلفی فازی برای شناسایی عوامل بحرانی عدمای با رویکرد آینده ، در مطالعه(2024)  4« چالا»

آماری شامل خبرگان سیاست صنعتی، مدیران فناوری و تحلیلگران   ۀصنایع پیشرفته آسیایی استفاده کرد. جامع
های انرژی از  قطعیت نهادی، سرعت تحولات فناوری و ناپایداری سیاستداد که عدمها نشاناقتصادی بود. یافته 

زمان عوامل  دهد که تعامل همشوند. این پژوهش نشان میهای نااطمینانی صنعتی محسوب میترین پیشران مهم
 .دهدگیری صنعتی را افزایش میسیاستی، نهادی و فناورانه، پیچیدگی تصمیم

  م. 2023تا    20۱5  ۀسازی پایدار را طی دوراقتصادی در صنعتی  ۀنقش مناطق ویژ،  (2024)     5« وانگ» و    «دانجا»
داده  با روش تحلیل تطبیقی و  اقتصادیبررسی کردند و  های صنعتی دریافتند که مدیریت هوشمند مزیت-های 

 .تواند عملکرد صنعتی این مناطق را بهبود دهدالمللی میمحلی و بین
پژوهی و تحلیل  ۀ آیند های گذار انرژی را با رویکرددر اقتصادهای نوظهور، پیشران  ،(2024) و همکاران «لیو»

المللی برای کاهش انتشار کربن  های حمایتی، نوآوری فناورانه و فشارهای بینسیاستی شناسایی کردند و سیاست
 را سه عامل کلیدی این گذار دانستند. 
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دهد که ، در یک مرور تحلیلی، تحول رویکردهای سناریونویسی را بررسی کرده و نشان می(2025)   «فوجی»
بهآینده روش پژوهی  دادههای  سوی  و  مشارکتی  می  محورترکیبی،  تأکید  او  است.  کرده  ادغام  حرکت  که  کند 

سازد. این روند اتکاتر میتر و قابل نفعان و ابزارهای دیجیتال، سناریونویسی را دقیقی، مشارکت ذیهای کمّ تحلیل
 .تر استهای ساختاریافتهپژوهی از رویکردهای صرفاً شهودی به چارچوببیانگر گذار آینده 

های ژئوپلیتیکی و  قطعیتبا استفاده از روش دلفی فازی به شناسایی عدم،  (2025) ۱و همکاران   «بدنارسکی» 
گذاران صنعتی، مدیران آماری شامل سیاست ۀ محور اروپای شرقی پرداختند. جامعاقتصادی مؤثر بر صنایع صادرات 

های تجاری  ها، تغییرات ناگهانی سیاستداد که تحریمها نشانهای صادراتی و اقتصاددانان صنعتی بود. یافتهبنگاه
دهد کنند. این پژوهش نشان میقطعیت صنعتی ایفا میالمللی، بیشترین نقش را در افزایش عدم ثباتی روابط بینو بی

  .های بیرونی قرار دارندپیرامونی، بیش از سایرین در معرض شوککه صنایع در اقتصادهای نیمه
پژوهی، سناریونویسی آینده   ۀهای زیادی در زمیندهد که اگرچه پژوهشمرور مطالعات داخلی و خارجی نشان می

ها تنها یک صنعت را بررسی  قطعیت در صنایع مختلف ایران انجام شده است، اما بیشتر این پژوهشو تحلیل عدم
المللی نیز تمرکز اصلی بر صنایع اند. در سطح بیننگاری را پوشش دادهیند آیندهآاند و معمولًا فقط بخشی از فرکرده

شرایط محیطی و نهادی مشابه  های فناورانه بوده و کمتر بهقطعیتجهانی و عدم  زنجیرۀ تأمینپیشرفته، گذار سبز،  
  ها، قطعیتها، عدمشده که بتواند پیشرانایران توجه شده است. از نظر نظری، هنوز یک چارچوب یکپارچه و بومی

شناختی نیز ترکیب زمان تحلیل کند، ارائه نشده است. از نظر روش سناریوهای بدیل و پیامدهای سیاستی را هم
شود. درنهایت، از نظر کاربردی، تعامل جامع کمتر دیده می پژوهیآینده  ی و کیفی در قالب یک مدلهای کمّ روش 

طور منسجم بررسی نشده  صنایع کشور به   ۀدهی آیندزمان عوامل سیاستی، نهادی، فناورانه و محیطی در شکل هم
  ۀپژوهانه جامع و سناریومحور است که بتواند آیندآینده  ۀاست. درنتیجه، شکاف اصلی پژوهش در نبود یک مطالع

درنظر با  را  ایران  پیچیدگی  صنایع  عدمگرفتن  و  محیطی  مبنایی قطعیتهای  و  کرده  ترسیم  چندسطحی  های 
 . سازی راهبردی فراهم کنداعتماد برای تصمیمقابل

 
  پژوهشروش . 4

طراحی   قطعیت بحرانیریزی سناریو تحت شرایط عدمبرنامهشناسی این پژوهش برمبنای منطق  چارچوب روش 
آینده ادبیات  در  که  رویکردی  است؛  بهشده  توسط  پژوهی  آثار   ( ۱996) 2«شوارتز»ویژه  در  بعدها  و   «رامیرز» و 

این چارچوب با ترکیب تحلیل   .ها معرفی شده است عنوان یکی از معتبرترین چارچوببه (20۱6) «ویلکینسون»
کمّ  ارزیابی  و  خبرگانکیفی  عدم   ،ی  و  پیشران  نیروهای  شناسایی  تدوین قطعیتامکان  سپس  و  کلیدی  های 

 . سازدهای منسجم از آینده را فراهم میروایت
گذاران کارشناسان و سیاست  ،با مدیران  یافتهساختنیمه  ۀمصاحب ۱۸های کیفی از طریق  داده   ،در فاز نخست

گیری نمونهصورت  انتخاب خبرگان به  .گردآوری شد  )بخش دولتی( و مدیران و کارشناسان بخش خصوصی  صنعتی
کنندگان دارای تجربه و دانش تخصصی در صنایع کلیدی  انجام گرفت تا اطمینان حاصل شود که مشارکت  هدفمند

 
1 Bednarski et al. 
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جداری‌راســتگو و همکاران: تدوین ســناریوهای ســازگار 
 آینــدۀ صنعــت ایــران: تحلیل کیفــی پیشــران‌ها و  ...

 

دهد که ، در یک مرور تحلیلی، تحول رویکردهای سناریونویسی را بررسی کرده و نشان می(2025)   «فوجی»
بهآینده روش پژوهی  دادههای  سوی  و  مشارکتی  می  محورترکیبی،  تأکید  او  است.  کرده  ادغام  حرکت  که  کند 

سازد. این روند اتکاتر میتر و قابل نفعان و ابزارهای دیجیتال، سناریونویسی را دقیقی، مشارکت ذیهای کمّ تحلیل
 .تر استهای ساختاریافتهپژوهی از رویکردهای صرفاً شهودی به چارچوببیانگر گذار آینده 

های ژئوپلیتیکی و  قطعیتبا استفاده از روش دلفی فازی به شناسایی عدم،  (2025) ۱و همکاران   «بدنارسکی» 
گذاران صنعتی، مدیران آماری شامل سیاست ۀ محور اروپای شرقی پرداختند. جامعاقتصادی مؤثر بر صنایع صادرات 

های تجاری  ها، تغییرات ناگهانی سیاستداد که تحریمها نشانهای صادراتی و اقتصاددانان صنعتی بود. یافتهبنگاه
دهد کنند. این پژوهش نشان میقطعیت صنعتی ایفا میالمللی، بیشترین نقش را در افزایش عدم ثباتی روابط بینو بی

  .های بیرونی قرار دارندپیرامونی، بیش از سایرین در معرض شوککه صنایع در اقتصادهای نیمه
پژوهی، سناریونویسی آینده   ۀهای زیادی در زمیندهد که اگرچه پژوهشمرور مطالعات داخلی و خارجی نشان می

ها تنها یک صنعت را بررسی  قطعیت در صنایع مختلف ایران انجام شده است، اما بیشتر این پژوهشو تحلیل عدم
المللی نیز تمرکز اصلی بر صنایع اند. در سطح بیننگاری را پوشش دادهیند آیندهآاند و معمولًا فقط بخشی از فرکرده

شرایط محیطی و نهادی مشابه  های فناورانه بوده و کمتر بهقطعیتجهانی و عدم  زنجیرۀ تأمینپیشرفته، گذار سبز،  
  ها، قطعیتها، عدمشده که بتواند پیشرانایران توجه شده است. از نظر نظری، هنوز یک چارچوب یکپارچه و بومی

شناختی نیز ترکیب زمان تحلیل کند، ارائه نشده است. از نظر روش سناریوهای بدیل و پیامدهای سیاستی را هم
شود. درنهایت، از نظر کاربردی، تعامل جامع کمتر دیده می پژوهیآینده  ی و کیفی در قالب یک مدلهای کمّ روش 

طور منسجم بررسی نشده  صنایع کشور به   ۀدهی آیندزمان عوامل سیاستی، نهادی، فناورانه و محیطی در شکل هم
  ۀپژوهانه جامع و سناریومحور است که بتواند آیندآینده  ۀاست. درنتیجه، شکاف اصلی پژوهش در نبود یک مطالع

درنظر با  را  ایران  پیچیدگی  صنایع  عدمگرفتن  و  محیطی  مبنایی قطعیتهای  و  کرده  ترسیم  چندسطحی  های 
 . سازی راهبردی فراهم کنداعتماد برای تصمیمقابل

 
  پژوهشروش . 4

طراحی   قطعیت بحرانیریزی سناریو تحت شرایط عدمبرنامهشناسی این پژوهش برمبنای منطق  چارچوب روش 
آینده ادبیات  در  که  رویکردی  است؛  بهشده  توسط  پژوهی  آثار   ( ۱996) 2«شوارتز»ویژه  در  بعدها  و   «رامیرز» و 

این چارچوب با ترکیب تحلیل   .ها معرفی شده است عنوان یکی از معتبرترین چارچوببه (20۱6) «ویلکینسون»
کمّ  ارزیابی  و  خبرگانکیفی  عدم   ،ی  و  پیشران  نیروهای  شناسایی  تدوین قطعیتامکان  سپس  و  کلیدی  های 

 . سازدهای منسجم از آینده را فراهم میروایت
گذاران کارشناسان و سیاست  ،با مدیران  یافتهساختنیمه  ۀمصاحب ۱۸های کیفی از طریق  داده   ،در فاز نخست

گیری نمونهصورت  انتخاب خبرگان به  .گردآوری شد  )بخش دولتی( و مدیران و کارشناسان بخش خصوصی  صنعتی
کنندگان دارای تجربه و دانش تخصصی در صنایع کلیدی  انجام گرفت تا اطمینان حاصل شود که مشارکت  هدفمند

 
1 Bednarski et al. 
2 Schwartz 
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ساختار صنعتی ایران   ۀهای اثرگذار بر آیندقطعیتشناسایی نیروهای پیشران و عدم  ،هدف این مرحله  .کشور هستند
های  چالشضمون شدند و مفاهیم کلیدی مانند  تحلیل م   Maxqda 24افزار  های متنی با استفاده از نرمداده   .بود

عنوان کدهای  های صنعتی بهنقش دولت و سیاستو    هانیروی انسانی و مهارت  ،تحول فناورانه  ،اقتصادی و منابع 
 (۱) در جدول  پژوهشلیست خبرگان مورد مراجعه در این  ۀباتوجه به توضیحات ارائه شد .اصلی استخراج گردیدند

 . ارائه می گردد
 

 لیست خبرگان  : 1 جدول
Tab. 1: List of experts 

 ۀشمار
نوع فعالیت   سمت مصاحبه 

 نهاد/سازمان/شرکت 
سابقه فعالیت  مدرک/رشته تحصیلی 

 )سال(
 30 مکانیک مهندسی / لیسانس آلات تولید ماشین برداری مدیر واحد بهره ۱
 35 حسابداری  / لیسانسفوق صنایع غذایی حسابرس 2

خانه صنعت،معدن و   کارشناس صنعت  3
 تجارت 

 ۱0 مهندسی شیمی  / لیسانس

  رئیس اداره آموزش،  4
 پژوهش و فناوری 

اداره کل صنعت،معدن و 
 تجارت استان

 32 اجرایی مدیریت / دکتری

رئیس اداره صمت   5
 3۱ بازرگانی مدیریت / لیسانسفوق " شهرستان میانه 

 ۱5 بازرگانی مدیریت / لیسانسفوق سیمان صوفیان مدیرفروش 6
 25 عمران  / دکتری صنایع معدنی ریس هیأت مدیره  7
 25 بازرگانی مدیریتلیسانس/فوق شیرین عسل مدیرعامل ۸
 23 برق مهندسی / لیسانسفوق تولید قطعات الکترونیکی  معاون اجرایی  9
 ۱۸ مهندسی شیمی  / لیسانس صنایع پتروشیمی کارشناس  ۱0
 ۱7 صنایعهندسیم / لیسانس صنایع شیمیایی وری کارشناس بهره ۱۱
 2۱ صنایع غذایی  / لیسانسفوق صنایع غذایی مدیرعامل ۱2
 ۱4 مهندسی صنایع / لیسانس صنایع غذایی کارشناس  ۱3
 20 مهندسی معدن / لیسانسفوق صنایع معدنی مدیرعامل ۱4
 22 مدیریت بازرگانی  / لیسانس صنعت خودرو  کارشناس  ۱5
 30 مدیریت دولتی / لیسانس اداره کل صمت استان رئیس اداره فرش  ۱6
 3۱ متالوژی مواد  / لیسانسفوق " معاون امور صنایع  ۱7

معاون امور معادن و صنایع  ۱۸
 25 مهندسی معدن / لیسانسفوق " معدنی

 
این روش   .بندی قرار گرفتندمورد پالایش و رتبه  روش دلفی فازیشده بااستفاده از  عوامل شناسایی  ،در فاز دوم 

با ترکیب منطق فازی امکان   ،دارد   (2007)  ۱« استنفورد»و    «هسو»  مانندکه ریشه در مطالعات کلاسیک دلفی  
پنج نفر از   ،در این مرحله  .کندهای ذهنی و دستیابی به اجماع وزنی میان خبرگان را فراهم میبندی قضاوتجمع

خبرگان صنعتی )مدیران ارشد بخش خصوصی و کارشناسان دولتی( در دو دور متوالی به ارزیابی میزان اهمیت و  
پرداختندعدم عامل  هر  نشان   .قطعیت  تحلیل  این  چون  نتایج  عواملی  که  فناورانهداد  تحریمو    نوآوری   هاشدت 

 
1 Hsu & Sandford 

 

 

های گذاری خارجی در رتبهکه تغییرات سیاستی داخلی و سرمایه درحالی  ،ها دارندبیشترین وزن را درمیان پیشران 
 . بعدی قرار گرفتند

و روش پیشنهادی (  ۱996)   «شوارتز»فرآیند تدوین سناریوها در پنج گام متوالی و براساس چارچوب نظری  
ابعاد ساختاری  ،نخست  ؛انجام شد(  20۱6)  «ویلکینسون»و    «رامیرز» مرور محیط کلان شامل  و  نظام    ، تعریف 

ایران نهادی صنعت  و  داده  ،دوم  .اقتصادی  براساس تحلیل مضمون  پیشران  نیروهای    . هاهای مصاحبهشناسایی 
ها براساس نتایج دلفی  ناپذیری آنبینیهای کلیدی با توجه به میزان اثرگذاری و پیشقطعیتانتخاب عدم  ،سوم
قطعیت برای ترسیم فضای منطقی ساخت چارچوب سناریویی ازطریق ترکیب دو محور اصلی عدم  ،چهارم  .فازی
نهایتاً  .های ممکنآینده آیند  ،و  از  ایجاد چهار روایت منسجم  با هدف  اعتبارسنجی سناریوها  ساختار   ۀنگارش و 

 . (م.2035 / ) .ش.ه۱4۱4صنعتی ایران تا افق 
نتایج، داده  اعتبار  نتایج روش آمده از مصاحبه دستها از چند مسیر بررسی شد. اطلاعات به برای افزایش  ها، 

ها افزایش یابد. همچنین دلفی فازی و منابع ثانویه در کنار هم قرار گرفت و با یکدیگر مقایسه شد تا دقت یافته 
اولی مصاحبه  ۀنتایج  خبرگان  با  درباردوباره  آنان  نظر  تا  شد  مطرح  تحلیل  ۀشونده  در  درستی  و  شود  دریافت  ها 

یند آتر بررسی شد. برای افزایش قابلیت اعتماد پژوهش، فرها و تفسیرها دقیقهایی با کارشناسان، برداشتنشست
گیری ثبات طور شفاف ثبت شد. اجرای دو دور دلفی فازی نیز به شکل به افزارنرمهای کیفی در  کدگذاری داده

افزوندرنظر خ اجماع کمک کرد.  به  این، همبرگان و دستیابی  داده  ۀبر  از گردآوری  تا تدوین مراحل تحقیق  ها 
های طور کامل مستندسازی شد تا امکان تکرارپذیری پژوهش فراهم شود. درمجموع، ترکیب روش سناریوها به
گذاری و  استفاده از نتایج در سیاست  ۀهای پژوهش فراهم کرد و زمینای قابل اعتماد برای یافتهی پایهکیفی و کمّ

ترکیب مراحل پژوهش   ۀصنعت ایران را فراهم ساخت. در ادامه، مراحل روش سناریونگاری و نحو  ۀریزی آیندبرنامه 
 شود.تشریح می ۱مطابق با شکل 

   : مراحل روش پژوهش بر مبنای سناریونویسی1شکل 
Fig. 1: Stages of the scenario-based research method 
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های گذاری خارجی در رتبهکه تغییرات سیاستی داخلی و سرمایه درحالی  ،ها دارندبیشترین وزن را درمیان پیشران 
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ابعاد ساختاری  ،نخست  ؛انجام شد(  20۱6)  «ویلکینسون»و    «رامیرز» مرور محیط کلان شامل  و  نظام    ، تعریف 

ایران نهادی صنعت  و  داده  ،دوم  .اقتصادی  براساس تحلیل مضمون  پیشران  نیروهای    . هاهای مصاحبهشناسایی 
ها براساس نتایج دلفی  ناپذیری آنبینیهای کلیدی با توجه به میزان اثرگذاری و پیشقطعیتانتخاب عدم  ،سوم
قطعیت برای ترسیم فضای منطقی ساخت چارچوب سناریویی ازطریق ترکیب دو محور اصلی عدم  ،چهارم  .فازی
نهایتاً  .های ممکنآینده آیند  ،و  از  ایجاد چهار روایت منسجم  با هدف  اعتبارسنجی سناریوها  ساختار   ۀنگارش و 

 . (م.2035 / ) .ش.ه۱4۱4صنعتی ایران تا افق 
نتایج، داده  اعتبار  نتایج روش آمده از مصاحبه دستها از چند مسیر بررسی شد. اطلاعات به برای افزایش  ها، 

ها افزایش یابد. همچنین دلفی فازی و منابع ثانویه در کنار هم قرار گرفت و با یکدیگر مقایسه شد تا دقت یافته 
اولی مصاحبه  ۀنتایج  خبرگان  با  درباردوباره  آنان  نظر  تا  شد  مطرح  تحلیل  ۀشونده  در  درستی  و  شود  دریافت  ها 

یند آتر بررسی شد. برای افزایش قابلیت اعتماد پژوهش، فرها و تفسیرها دقیقهایی با کارشناسان، برداشتنشست
گیری ثبات طور شفاف ثبت شد. اجرای دو دور دلفی فازی نیز به شکل به افزارنرمهای کیفی در  کدگذاری داده

افزوندرنظر خ اجماع کمک کرد.  به  این، همبرگان و دستیابی  داده  ۀبر  از گردآوری  تا تدوین مراحل تحقیق  ها 
های طور کامل مستندسازی شد تا امکان تکرارپذیری پژوهش فراهم شود. درمجموع، ترکیب روش سناریوها به
گذاری و  استفاده از نتایج در سیاست  ۀهای پژوهش فراهم کرد و زمینای قابل اعتماد برای یافتهی پایهکیفی و کمّ

ترکیب مراحل پژوهش   ۀصنعت ایران را فراهم ساخت. در ادامه، مراحل روش سناریونگاری و نحو  ۀریزی آیندبرنامه 
 شود.تشریح می ۱مطابق با شکل 

   : مراحل روش پژوهش بر مبنای سناریونویسی1شکل 
Fig. 1: Stages of the scenario-based research method 
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 اعتبارسنجی پژوهش. 1-4
ای مجموعه  ،هایافته ۱روایی برای تضمین    .لازم است روایی و پایایی آن بررسی شود  ،منظور اعتبارسنجی پژوهشبه

روش  اقدامات  بهاز  شدشناختی  گرفته  روش از    ،نخست  ؛کار  داده  شناختیتثلیث  شد؛  از  استفاده  حاصل  های 
های ثانویه با یکدیگر مقایسه و تطبیق شدند نتایج روش دلفی فازی و مرور گزارش   ،یافتهساختهای نیمهمصاحبه

صنعت به   ۀ های کارشناسی با حضور متخصصان حوزبرگزاری نشست  ،سپس  ؛ تا اعتبار درونی نتایج افزایش یابد
 . تفسیر نتایج کمک کرد و موجب تقویت روایی بیرونی پژوهش شد

صورت به افزارهای کیفی در نرمفرآیند کدگذاری داده .گرفتنیز اقدامات متعددی صورت 2پایایی برای تضمین 
دو اجرای    ،یدر بخش کمّ  .شفاف و مستند انجام شد تا امکان بازتولید نتایج توسط پژوهشگران دیگر فراهم شود

تمامی مراحل    ،همچنین  .ها و اجماع میان خبرگان حاصل گرددشد تا ثبات قضاوتموجب دور متوالی دلفی فازی
داده گردآوری  از  بهتحقیق  سناریوها  تدوین  تا  دقیق  ها  پژوهش  مستندسازی طور  تکرارپذیری  قابلیت  تا  شد 

 .یابدافزایش
دقت تحلیلی    ،انسجام منطقیدهد که پژوهش حاضر ازنظر روایی و پایایی دارای  ترکیب این اقدامات نشان می

های مستند های معتبر خبرگان و دادهدیدگاه   ۀدهندتنها بازتابها نهیافته  ،ترتیببدین  .است  و قابلیت اعتماد بالا 
 .صنعت ایران برخوردارند  ۀریزی آیندگذاری و برنامهبلکه از ثبات و تکرارپذیری لازم برای استفاده در سیاست  ،هستند

 
 پژوهشی هایافته. 5

یافته با خبرگان صنعت ساختهای نیمههای حاصل از مصاحبهمند داده تحلیل نظام   ۀهای این پژوهش برپای یافته
شکل فازی  دلفی  روش  نتایج  و  پرسشایران  پیشران گرفت.  شناسایی  هدف  با  مصاحبه  کلیدی،  های  های 

سیاستقطعیتعدم نقش  اثرگذار،  چالشهای  و  فناوری  وضعیت  دولتی،  شد.  های  طراحی  انسانی  نیروی  های 
افزار استخراج و سپس در قالب مضامین فرعی و اصلی صورت کدهای اولیه در نرمآمده ابتدا به دستهای بهداده 
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 .گیردساختار صنعت ایران قرار می
مصاحبه نیمهتحلیل  مجموعهساختهای  شناسایی  به  منجر  ایران  صنعت  خبرگان  با  پیشرانیافته  از  و ای  ها 
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1 Validity 
2 Reliability 

 

 

)جدول   گرفته استهای انجامهای کلامی مصاحبهجدول کدگذاری معنایی و گزاره  ۀنمون    ،چه در ادامه خواهد آمدآن
 . گرفته است کلشهای کلیدی برمبنای آن ها و عدم قطعیتپرسشنامه دلفی و استخراج پیشران  ۀکه تهی (2
 

 ها های کلامی و مصاحبهنمونه کدگذاری معنایی و گزاره : 2 جدول
Tab. 2: Sample semantic coding and verbal statements and interviews 

 ۀشمار
 مصاحبه 

های اصلی مقوله
 شناسایی شده 

های فرعی شناسایی مقوله
 شده

 های کلامیخلاصه گزاره

 صنایع ۀرشد و توسع ۱
 ، های اقتصادی مدیریت چالش

فناوری و نیروی انسانی / تمرکز  
 های نوینبر فناوری

حرکت    ۀرود این صنعت به سمت رشد و توسع انتظار می
دبه  .کند مدیریت  با  که  چالششرطی  های رست 

تمرکز  و  ناوری و نیروی انسانی رفع گردد  ف  ، اقتصادی
 .های نوین انجام پذیردبراستفاده از فناوری

۱ 
های اقتصادی و  چالش

منابع / نیروی انسانی و  
 ا همهارت

تورم بالا / ساختار دولتی /  
گذاری در آموزش و سرمایه

 فناوری / وابستگی به واردات 

   هایی ایجاد می کندحدودیتو ساختار دولتی متورم بالا  
 اری در آموزش و فناوری صنایع فناورذگاما با سرمایه

می کنند  محور  رشد  واردات  صنتوانند  به  وابسته  ایع 
توانند دوام بیارند و به احتمال زیاد حذف سختی میبه

 .خواهند شد

۱ 
های اقتصادی و قطعیتعدم

– فناورانه / عوامل اجتماعی
 فرهنگی / نیروی انسانی 

نوسانات اقتصادی / دسترسی به  
های نوین / تغییرات  فناوری

فرهنگی / توانمندسازی نیروی 
 انسانی / تحولات جهانی 

اقتصادینو فناوری  ، سانات  به  نویندسترسی    ، های 
و   فرهنگی  از تغییرات  انسانی  نیروی  توانمندسازی 

هستندمهم عوامل  در   .ترین  عمده  قطعیت  عدم 
 .های جدید استناوریتحولات جهانی و پذیرش ف

 . های تحقیق()منبع: یافته
 

از روش دلفی فازی    ،هاشده از تحلیل کیفی مصاحبهبندی عوامل کلیدی استخراجبرای اعتبارسنجی و اولویت
آوری و تحلیل های فازی است که امکان جمعمجموعه  ۀاین روش ترکیبی از منطق دلفی سنتی و نظری  .استفاده شد

های  قطعیتها و عدمفهرست پیشران  ،در گام نخست  ؛سازدقطعیت را فراهم میهای خبرگان در شرایط عدمدیدگاه 
خبرگان منتخب شامل   .دلفی فازی تدوین گردید  ۀعنوان ورودی پرسشنامکدگذاری کیفی به  ۀشده از مرحلشناسایی

 ،در هر دور  .ها را تکمیل کردندگذاری در دو دور متوالی پرسشنامهنفر از مدیران صنعتی و کارشناسان سیاست  5
امکان اصلاح و تعدیل دیدگاه نتایج تجمیع تا  داده شد  بازخورد  به خبرگان  سازی یبرای کمّ  .ها فراهم شودشده 

استفاده شد که به اعداد فازی (  خیلی کم  ،کم  ،متوسط  ،زیاد  ،خیلی زیاد  :های زبانی فازی )ماننداز مقیاس   ،نظرات
میانگین نظرات محاسبه و عوامل کلیدی بر   ،های تجمیع فازیگیری از روش سپس با بهره  .مثلثی تبدیل گردیدند

دلفی فازی و ترتیب امتیازات   ۀسؤالات پرسشنام  ،3در جدول    .بندی شدندرتبه  قطعیتعدمو    اهمیتاساس دو معیار  
 .شرح ذیل ارائه شده استه داده شده توسط خبرگان ب

انجام دور دوم دلفی فازی پیشران  ،با  اهمیت  میزان  براساس  و عدم قطعیت وقوع توسط خبرگان ها  عوامل 
 . مشخص شده است 3بندی شد که در جدول رتبه
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 هاو عدم قطعیتها بندی پیشرانرتبه  : 3جدول 
Tab. 3: Ranking of drivers and uncertainties 

 . های تحقیق()منبع: یافته  
 

اند بندی شدهرتبه  هاقطعیتعدمو  هاپیشران  ۀه نتایج دلفی فازی در دو دستدهد که چگونجدول نشان میاین  
با میانگین    صنایع  ۀرشد و توسع  ،هادر بخش پیشران   .صنعت دارند  ۀ و چه عواملی بیشترین اهمیت و تأثیر را در آیند

  نقش دولت و مقررات و سپس    صادرات و واردات  ،بازار آزادنخست قرار گرفته و پس از آن    ۀدر رتب  ۸3/0زدایی  فازی
های تجاری  صنعتی و سیاست  ۀدهد که توسعامر نشان می این   .های بعدی قرار دارنددر جایگاه  بازار و مصرف و  

  .بیشترین وزن را در نگاه خبرگان دارند
ترین عنوان مهم( به۸5/0با بالاترین میانگین )  المللی و ثبات کلان اقتصادیعوامل بین   ،هاقطعیتدر بخش عدم

استعدم شناسایی شده  مجموعهحالیدر  ،قطعیت  عوامل شاملکه  از  نوآوری   :ای  محدودیت  و  فناوری  ،  ریسک 
این نتایج بیانگر آن    .انددوم قرار گرفته  ۀ( در رتب۸2/0همگی با امتیاز برابر )  وابستگی به دولت  ،ریسک افول صنایع

 ،گذاری وابسته استهای دولت و سرمایههای داخلی مانند سیاستتنها به پیشران صنعت ایران نه   ۀاست که آیند
به  بین  تأثیرتحتشدت  بلکه  باید در تدوین المللی و ریسکتحولات  این عوامل  بنابراین  دارد؛  فناورانه قرار  های 

 .عنوان محورهای اصلی موردتوجه قرار گیرندسناریوهای سازگار به

ها پیشران  رتبه  میانگین فازی زدایی  
۸3/0 رشد و توسعه صنایع  ۱ 

۸0/0 صادرات و واردات  ، بازار آزاد  2 
77/0 نقش دولت و مقررات   3 

77/0 بازار و مصرف   3 
75/0 های نوینفناوری  5 

75/0 المللی تعامل بین  5 
75/0 آموزش و مهارت –نیروی انسانی   5 

72/0 گذاری و همکاری خارجی سرمایه  ۸ 
70/0 های اقتصادی و منابع چالش  9 

ها عدم قطعیت  رتبه  میانگین فازی زدایی  
۸5/0 المللی و ثبات کلان اقتصادی عوامل بین  ۱ 

۸2/0 محدودیت نوآوری و فناوری  2 
۸2/0 ریسک افول صنایع  2 
۸2/0 وابستگی به دولت   2 
۸2/0 ریسک فناوری  2 

۸0/0 قطعیت( عنوان عدمالمللی )بهتعامل بین  6 
73/0 سازیهای اقتصادی و خصوصیپایداری سیاست  7 

70/0 انرژی و ناپایداری منابع  ۀهزین  ۸ 

 

 

تا    5ساختار صنعت ایران در افق    ۀاندازهای محتمل برای آیندبا هدف ترسیم چشم  ،پایانی پژوهش  ۀدر مرحل
نتایج تحلیل کیفی   ۀاین مرحله برپای  .های بحرانی استفاده شدقطعیتبر عدماز روش سناریونویسی مبتنی  ،ساله  ۱0

   .و اعتبارسنجی دلفی فازی انجام گرفت (افزارنرم کدگذاری در) هامصاحبه
مجموعه پیشران ابتدا  از  عدمای  و  کلیدی  رتبهقطعیتهای  در  که  بحرانی  بالاترین های  دارای  نهایی  بندی 

  ، بازار آزاد ،( ۸3/0) صنایع ۀعواملی چون رشد و توسع ،هادرمیان پیشران  .استخراج شدند ،زدایی بودندمیانگین فازی
عنوان عناصر  این عوامل به .بیشترین اهمیت را داشتند (0/ 77) و نقش دولت و مقررات  ،( ۸0/0) صادرات و واردات 

ها بلکه نقش آن   ،کندها در سناریوها تغییر نمیزیرا جهت و شدت آن  ؛ای ثابت در تمامی سناریوها لحاظ شدندزمینه
هایی با اهمیت  قطعیتتمرکز اصلی سناریونویسی بر عدم  ،در مقابل  .دهی به مسیرهای آینده پایدار است در شکل

کدگذاری و   ۀشده در مرحلعوامل کلیدی شناسایی  ۀیند سناریونویسی، همآدر فر .بالا و آینده نامشخص قرار گرفت
توانند  حال، براساس منطق روش شوارتز، تنها عواملی میعنوان ورودی اولیه در نظر گرفته شد. با این دلفی فازی به

اساس،  ها نامشخص و متغیر باشد. بر اینآن   ۀمحور اصلی سناریو باشند که هم اهمیت بالایی داشته باشند و هم آیند 
و »ریسک   ۸5/0المللی و اقتصاد کلان« با میانگین  ثباتی در محیط بینها دو عامل »ثبات یا بیقطعیتاز میان عدم

 عنوان محورهای اصلی انتخاب شد. به ۸2/0های نوین در صنعت« با میانگین فناورانه و میزان پذیرش فناوری
کسب بالاترین امتیاز، بیشترین قدرت تفکیک مسیرهای آینده را دارند و تغییر وضعیت    برعلاوه ین دو عامل  ا

عنوان عناصر  ها و عوامل مهم به انداز متفاوت برای صنعت ایران ایجاد کند. سایر پیشران تواند چهار چشمها میآن
ها در تقویت یا تضعیف مسیرهای ناشی از این دو ای یا پیامدهای ثانویه در سناریوها لحاظ شد و نقش آنزمینه
شکلعدم وضعیت  چهار  محور  دو  این  تقاطع  از  درنهایت،  گردید.  تحلیل  آنقطعیت  ترکیب  با  و  با گرفت  ها 

 صنعت ایران تدوین شد.  ۀهای نسبتاً ثابت، چهار سناریوی سازگار برای آیندپیشران 
 

 صنعت ایران ۀتحلیل سناریوهای آیند : 4 جدول
Tab. 4: Analysis of future scenarios for Iranian industry 

 های ثابت پیشران پیامدهای احتمالی های سیاستی توصیه
محورهای اصلی  

 ها( قطعیت)عدم
 سناریو

تساااهیال   ، حماایات از نوآوری
باایاان   ،الااماالاالاایتااعاااماالات 

گاذاری در آموزش و سااارماایاه
 هامهارت

افزایش    ، رشد سریع صنایع
جااذب   ، پااذیااریرقاااباات
توسااعه    ، خارجی ۀساارمای
 صادرات

 ، صاانایع  ۀرشااد و توسااع
آزاد دولاات  ، بااازار    ،نقش 

 گذاری خارجیسرمایه

المللی و اقتصااادی  ثبات بین
 های نوین+ پذیرش فناوری

: جهش  ۱ساناریو 
 فناورانه

ماقاررات تشاااویاق   ، اصااالاح 
 ، تادریجی باه پاذیرش فنااوری

 تقویت صنایع داخلی

  ،رشاااد محادود و تدریجی
  ،وابستگی به ساختار سنتی

 کاهش سرعت نوآوری

  ،بازار مصرف  ، نقش دولت
 های حمایتیسیاست

المللی و اقتصااادی  ثبات بین
بااراباار  در  مااقاااوماات   +

 های نوینفناوری

: توساعه  2ساناریو 
 کارانهمحافظه

  ،هاای داخلی توساااعاه ظرفیات
  ،کاهش وابساااتگی به واردات 

 حمایت از صنایع فناورمحور

محدودیت   ، زا رشاااد درون
صااااادرات افازایاش    ، در 

دولاات بااه    ،وابساااتاگای 
 نوآوری محدود به داخل

انسااااانی بااازار    ، نیروی 
هاای  سااایااسااات  ، داخلی
 دولت

بایانبای و ثاباااتای  الامالالای 
پااذیاارش   + اقااتصااااادی 

 های نوینفناوری

: انزوای  3ساناریو 
 فناورانه

  ،اصاالاح ساااختار اقتصااادی
بازنگری   ، مدیریت بحران منابع

 های صنعتیدر سیاست

صااانااایاع خاروج   ، افاول 
مزیات   ، هاابنگااه کااهش 
 افزایش بیکاری  ، رقابتی

هاای اقتصاااادی و چاالش
 وابستگی به دولت ، منابع

بایانبای و ثاباااتای  الامالالای 
اقتصاادی + مقاومت در برابر  

 های نوینفناوری

:  4سااااناااریااو  
 فروپاشی صنعتی

 . های تحقیق()منبع: یافته
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 هاو عدم قطعیتها بندی پیشرانرتبه  : 3جدول 
Tab. 3: Ranking of drivers and uncertainties 

 . های تحقیق()منبع: یافته  
 

اند بندی شدهرتبه  هاقطعیتعدمو  هاپیشران  ۀه نتایج دلفی فازی در دو دستدهد که چگونجدول نشان میاین  
با میانگین    صنایع  ۀرشد و توسع  ،هادر بخش پیشران   .صنعت دارند  ۀ و چه عواملی بیشترین اهمیت و تأثیر را در آیند

  نقش دولت و مقررات و سپس    صادرات و واردات  ،بازار آزادنخست قرار گرفته و پس از آن    ۀدر رتب  ۸3/0زدایی  فازی
های تجاری  صنعتی و سیاست  ۀدهد که توسعامر نشان می این   .های بعدی قرار دارنددر جایگاه  بازار و مصرف و  

  .بیشترین وزن را در نگاه خبرگان دارند
ترین عنوان مهم( به۸5/0با بالاترین میانگین )  المللی و ثبات کلان اقتصادیعوامل بین   ،هاقطعیتدر بخش عدم

استعدم شناسایی شده  مجموعهحالیدر  ،قطعیت  عوامل شاملکه  از  نوآوری   :ای  محدودیت  و  فناوری  ،  ریسک 
این نتایج بیانگر آن    .انددوم قرار گرفته  ۀ( در رتب۸2/0همگی با امتیاز برابر )  وابستگی به دولت  ،ریسک افول صنایع

 ،گذاری وابسته استهای دولت و سرمایههای داخلی مانند سیاستتنها به پیشران صنعت ایران نه   ۀاست که آیند
به  بین  تأثیرتحتشدت  بلکه  باید در تدوین المللی و ریسکتحولات  این عوامل  بنابراین  دارد؛  فناورانه قرار  های 

 .عنوان محورهای اصلی موردتوجه قرار گیرندسناریوهای سازگار به

ها پیشران  رتبه  میانگین فازی زدایی  
۸3/0 رشد و توسعه صنایع  ۱ 

۸0/0 صادرات و واردات  ، بازار آزاد  2 
77/0 نقش دولت و مقررات   3 

77/0 بازار و مصرف   3 
75/0 های نوینفناوری  5 

75/0 المللی تعامل بین  5 
75/0 آموزش و مهارت –نیروی انسانی   5 

72/0 گذاری و همکاری خارجی سرمایه  ۸ 
70/0 های اقتصادی و منابع چالش  9 

ها عدم قطعیت  رتبه  میانگین فازی زدایی  
۸5/0 المللی و ثبات کلان اقتصادی عوامل بین  ۱ 

۸2/0 محدودیت نوآوری و فناوری  2 
۸2/0 ریسک افول صنایع  2 
۸2/0 وابستگی به دولت   2 
۸2/0 ریسک فناوری  2 

۸0/0 قطعیت( عنوان عدمالمللی )بهتعامل بین  6 
73/0 سازیهای اقتصادی و خصوصیپایداری سیاست  7 

70/0 انرژی و ناپایداری منابع  ۀهزین  ۸ 

 

 

تا    5ساختار صنعت ایران در افق    ۀاندازهای محتمل برای آیندبا هدف ترسیم چشم  ،پایانی پژوهش  ۀدر مرحل
نتایج تحلیل کیفی   ۀاین مرحله برپای  .های بحرانی استفاده شدقطعیتبر عدماز روش سناریونویسی مبتنی  ،ساله  ۱0

   .و اعتبارسنجی دلفی فازی انجام گرفت (افزارنرم کدگذاری در) هامصاحبه
مجموعه پیشران ابتدا  از  عدمای  و  کلیدی  رتبهقطعیتهای  در  که  بحرانی  بالاترین های  دارای  نهایی  بندی 

  ، بازار آزاد ،( ۸3/0) صنایع ۀعواملی چون رشد و توسع ،هادرمیان پیشران  .استخراج شدند ،زدایی بودندمیانگین فازی
عنوان عناصر  این عوامل به .بیشترین اهمیت را داشتند (0/ 77) و نقش دولت و مقررات  ،( ۸0/0) صادرات و واردات 

ها بلکه نقش آن   ،کندها در سناریوها تغییر نمیزیرا جهت و شدت آن  ؛ای ثابت در تمامی سناریوها لحاظ شدندزمینه
هایی با اهمیت  قطعیتتمرکز اصلی سناریونویسی بر عدم  ،در مقابل  .دهی به مسیرهای آینده پایدار است در شکل

کدگذاری و   ۀشده در مرحلعوامل کلیدی شناسایی  ۀیند سناریونویسی، همآدر فر .بالا و آینده نامشخص قرار گرفت
توانند  حال، براساس منطق روش شوارتز، تنها عواملی میعنوان ورودی اولیه در نظر گرفته شد. با این دلفی فازی به

اساس،  ها نامشخص و متغیر باشد. بر اینآن   ۀمحور اصلی سناریو باشند که هم اهمیت بالایی داشته باشند و هم آیند 
و »ریسک   ۸5/0المللی و اقتصاد کلان« با میانگین  ثباتی در محیط بینها دو عامل »ثبات یا بیقطعیتاز میان عدم

 عنوان محورهای اصلی انتخاب شد. به ۸2/0های نوین در صنعت« با میانگین فناورانه و میزان پذیرش فناوری
کسب بالاترین امتیاز، بیشترین قدرت تفکیک مسیرهای آینده را دارند و تغییر وضعیت    برعلاوه ین دو عامل  ا

عنوان عناصر  ها و عوامل مهم به انداز متفاوت برای صنعت ایران ایجاد کند. سایر پیشران تواند چهار چشمها میآن
ها در تقویت یا تضعیف مسیرهای ناشی از این دو ای یا پیامدهای ثانویه در سناریوها لحاظ شد و نقش آنزمینه
شکلعدم وضعیت  چهار  محور  دو  این  تقاطع  از  درنهایت،  گردید.  تحلیل  آنقطعیت  ترکیب  با  و  با گرفت  ها 

 صنعت ایران تدوین شد.  ۀهای نسبتاً ثابت، چهار سناریوی سازگار برای آیندپیشران 
 

 صنعت ایران ۀتحلیل سناریوهای آیند : 4 جدول
Tab. 4: Analysis of future scenarios for Iranian industry 

 های ثابت پیشران پیامدهای احتمالی های سیاستی توصیه
محورهای اصلی  

 ها( قطعیت)عدم
 سناریو

تساااهیال   ، حماایات از نوآوری
باایاان   ،الااماالاالاایتااعاااماالات 

گاذاری در آموزش و سااارماایاه
 هامهارت

افزایش    ، رشد سریع صنایع
جااذب   ، پااذیااریرقاااباات
توسااعه    ، خارجی ۀساارمای
 صادرات

 ، صاانایع  ۀرشااد و توسااع
آزاد دولاات  ، بااازار    ،نقش 

 گذاری خارجیسرمایه

المللی و اقتصااادی  ثبات بین
 های نوین+ پذیرش فناوری

: جهش  ۱ساناریو 
 فناورانه

ماقاررات تشاااویاق   ، اصااالاح 
 ، تادریجی باه پاذیرش فنااوری

 تقویت صنایع داخلی

  ،رشاااد محادود و تدریجی
  ،وابستگی به ساختار سنتی

 کاهش سرعت نوآوری

  ،بازار مصرف  ، نقش دولت
 های حمایتیسیاست

المللی و اقتصااادی  ثبات بین
بااراباار  در  مااقاااوماات   +

 های نوینفناوری

: توساعه  2ساناریو 
 کارانهمحافظه

  ،هاای داخلی توساااعاه ظرفیات
  ،کاهش وابساااتگی به واردات 

 حمایت از صنایع فناورمحور

محدودیت   ، زا رشاااد درون
صااااادرات افازایاش    ، در 

دولاات بااه    ،وابساااتاگای 
 نوآوری محدود به داخل

انسااااانی بااازار    ، نیروی 
هاای  سااایااسااات  ، داخلی
 دولت

بایانبای و ثاباااتای  الامالالای 
پااذیاارش   + اقااتصااااادی 

 های نوینفناوری

: انزوای  3ساناریو 
 فناورانه

  ،اصاالاح ساااختار اقتصااادی
بازنگری   ، مدیریت بحران منابع

 های صنعتیدر سیاست

صااانااایاع خاروج   ، افاول 
مزیات   ، هاابنگااه کااهش 
 افزایش بیکاری  ، رقابتی

هاای اقتصاااادی و چاالش
 وابستگی به دولت ، منابع

بایانبای و ثاباااتای  الامالالای 
اقتصاادی + مقاومت در برابر  

 های نوینفناوری

:  4سااااناااریااو  
 فروپاشی صنعتی

 . های تحقیق()منبع: یافته
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چهار مسیر متفاوت و متضاد    ،قطعیت بحرانیهای ثابت با دو عدم دهد که ترکیب پیشران نشان می  ،4جدول  
عنوان ابزار  بلکه به  ،های محتمل هستندتنها بیانگر وضعیتاین سناریوها نه   .کندصنعت کشور ترسیم می  ۀ برای آیند

پذیر طراحی کنند تا بتوانند راهبردهای تطبیقی و انعطافگذاران و مدیران صنعتی عمل میتحلیلی برای سیاست
 . کنند

با پذیرش فناوریثبات اقتصادی و تعاملات بین  ،جهش فناورانهدر سناریوی   پایدار همراه    ، های نوینالمللی 
هایی پیشران  ،در این وضعیت  .شودخارجی می  ۀپذیری و جذب سرمایافزایش رقابت  ،ساز رشد سریع صنایعزمینه

عمل کرده و مسیر   ۀکنندعنوان عوامل تقویتگذاری خارجی بهگری و سرمایه نقش دولت در تنظیم ، مانند بازار آزاد
می   ۀتوسع تسهیل  را  نشان   .کنند صنعتی  سناریو  میآینده   ۀدهنداین  ایران  که  است  بهره ای  با  از تواند  گیری 

 . ارزش جهانی ارتقا دهد ۀجایگاه خود را در زنجیر ،های جهانی و نوآوری فناورانهفرصت
  ،های نویندلیل مقاومت در برابر فناوریبه  ،باوجود ثبات اقتصادی   کارانهمحافظه  ۀتوسعسناریوی    ،در مقابل

صنایع بیشتر بر ساختارهای سنتی و بازار داخلی تکیه دارند   ،در این وضعیت  .زندمیرشد محدود و تدریجی را رقم
های حمایتی جایگزین تعاملات تر است و سیاستنقش دولت در این سناریو پررنگ  .شودو نوآوری با تأخیر وارد می

اما با سرعتی کمتر    ،یابدصنعتی ادامه می  ۀای است که در آن توسعآینده  ۀدهنداین سناریو نشان  .شوندفناورانه می
 . المللی پذیری در سطح بینو با ریسک کاهش رقابت

صنایع   ، در این وضعیت  .های نوین استثباتی اقتصادی و پذیرش فناوریترکیبی از بی انزوای فناورانهسناریوی  
مسیر رشد را حفظ کنند؛ اما محدودیت در    ، زاهای داخلی و نوآوری درونکنند با اتکا به ظرفیتایران تلاش می

بین تعاملات  و  میصادرات  باعث  بمانندالمللی  باقی  داخلی  در سطح  بیشتر  دستاوردها  دولت    .شود  به  وابستگی 
ای است که در  این سناریو تصویری از آینده   .یابد و بازارهای جهانی دسترسی محدودی خواهند داشت افزایش می

 .کنددر فضای محدود و انزوا رشد می ،المللی نامساعددلیل شرایط بین به ،آن ایران با وجود پذیرش فناوری 
ثباتی اقتصادی با مقاومت که بیکند؛ جاییبدترین حالت ممکن را ترسیم می سناریوی فروپاشی صنعتی  ،نهایتاً

کاهش مزیت رقابتی و افزایش   ،هاخروج بنگاه  ،آن افول صنایع  ۀنتیج  .شودهای نوین همراه میدر برابر فناوری
های دولت توانایی مقابله با  رسند و سیاستهای اقتصادی و منابع به اوج میچالش  ،در این وضعیت  .بیکاری است

دهد عدم مدیریت گذاران است که نشان میاین سناریو هشدار جدی برای سیاست  .دهندبحران را از دست می
 .تواند به فروپاشی ساختار صنعتی منجر شودها میقطعیتصحیح عدم

های  قطعیتمدیریت عدم  ۀشدت وابسته به نحوصنعت ایران به  ۀدهد که آینداین تحلیل نشان می  ،طورکلیبه
قطعیت اصلی مسیرهای این دو عدم  ،ای و ثابت دارندها نقش زمینهکه پیشراندرحالی  .المللی و فناورانه استبین

می متمایز  یکدیگر  از  را  سناریوهاسیاست  ،بنابراین  ؛سازندآینده  این  گرفتن  درنظر  با  باید  راهبردهایی   ،گذاران 
برداری کرده و تهدیدها را کاهش  ها بهره از فرصت  ،پذیر و تطبیقی طراحی کنند تا بتوانند در شرایط مختلفانعطاف

 . دهند
 
 
 

 

 

 گیری نتیجه. 6
آیند برای  سازگار  سناریوهای  ترسیم  هدف  با  حاضر  پیچیدگی  ۀ پژوهش  به  پاسخ  در  و  ایران  و صنعت  ها 

ی( بهره گرفت. در این چارچوب، ابتدا با  کمّ- محیط صنعتی، از رویکردی آمیخته )کیفی  ۀهای فزایندقطعیتعدم
نیمهمصاحبه بخش ساختهای  خبرگان  با  پیشرانیافته  خصوصی،  و  دولتی  عدمهای  و  کلیدی  های  قطعیتهای 

اولویت تأثیرگذاری  میزان  اهمیت و  از نظر  این عوامل  با روش دلفی فازی،  بندی  اثرگذار شناسایی شد و سپس 
پژوهی و سناریونویسی، امکان تلفیق دانش ضمنی خبرگان بر منطق نظری آینده گردید. این رویکرد ترکیبی، مبتنی

 های فردی را فراهم ساخت.  با ساختاردهی تحلیلی و کاهش سوگیری
شده تعیینمدت و بلندمدت تابع مسیرهای خطی و از پیشصنعت ایران در افق میان  ۀداد که آیندنتایج نشان

های بحرانی قطعیتها و عدممدیریت پیشران   ۀ های بدیل و وابسته به نحوای از آینده نیست، بلکه در قالب مجموعه 
شرایط گویی بهمحور توان پاسخ بینیهای سنتی و پیشریزیکند که برنامه قابل تبیین است. این یافته تأکید می

می سناریومحور  رویکرد  و  ندارند  را  ایران  اقتصاد  عدم پرنوسان  با  مواجهه  برای  کارآمد  ابزاری  های  قطعیتتواند 
باشد؛ رویکردی که هم فناورانه و محیطی  آیندهنهادی،  ادبیات نظری  با  انعطافراستا  بر  پذیری، پژوهی صنعتی، 

 .های متکثر تأکید داردیری مستمر و آمادگی برای آیندهیادگ
  ؛ تواند در امتداد چهار مسیر کلان حرکت کندصنعت ایران می  ۀ داد که آیندشده نشانتحلیل سناریوهای تدوین

های مختلف کارانه و فروپاشی صنعتی. این مسیرها بازتابی از ترکیبجهش فناورانه، بازآرایی نهادی، توسعه محافظه
المللی یا ظرفیت نهادی دهند که حتی تغییرات محدود در شرایط بیناند و نشان میشدههای شناساییقطعیتعدم
تر سناریوها آشکار ساخت که کیفیت صنعت داشته باشد. بررسی دقیق  ۀگیری آیندتواند پیامدهای اساسی بر جهتمی

به بیان دیگر، حتی در   ؛ترین عامل مشترک در موفقیت یا شکست مسیرهای آینده استحکمرانی صنعتی، مهم
یا کاهش محدودیت فناوری  به  بینشرایط دسترسی مطلوب  میانهای  نهادی و  بدون اصلاحات  بخشی، المللی، 

سوست آوری صنعتی همتاب  ۀالمللی در حوزیابد. این یافته با ادبیات بینمطلوب کاهش می  ۀ امکان دستیابی به آیند
 .صنعتی ایران است  ۀکننده در مسیر توسعدهد که ظرفیت سازگاری، بیش از ظرفیت تولید، عامل تعیینو نشان می

های  داد که خبرگان صنعتی، توسعه و رشد صنایع، سیاستها و دلفی فازی نشاننتایج تحلیل کیفی مصاحبه
 ۀهای آیندترین پیشران عنوان مهم های نوین و کیفیت نیروی انسانی را به تجاری، نقش دولت و مقررات، فناوری

می تلقی  ایران  نظیر  صنعت  داخلی  مطالعات  با  یافته  این  )  «احمدی»کنند.  همکاران  و   «مطلققلی»،  ( ۱399و 
های کلان و فناوری  راستا است که بر نقش سیاستهم(  ۱40۱و همکاران )  «شریفمحمودی»و  (  ۱400همکاران )

  « جاندان»المللی مانند  خوانی نتایج با مطالعات بین اند. همچنین، همصنایع ایران تأکید کرده  ۀ دهی به آینددر جهت
زمان به ابعاد توجه همدهد که رشد صنعتی پایدار بدوننشان می(  2024)   «وانگ» و    «دانجا »  و(  2022)   «توکلو»و  

ها و  صنایع« درمیان پیشران  ۀبندی عوامل نیز »رشد و توسعپذیر نیست. در اولویتنهادی، فناورانه و بازار امکان 
ای که با مطالعات داخلی و خارجی ها بیشترین اهمیت را داشتند؛ یافتهقطعیتالمللی درمیان عدمبین-ثبات اقتصادی

 .های فناورانه همخوان استها، نوسانات کلان و ریسکنقش تحریم ۀدربار
المللی و اقتصاد کلان،  ثباتی محیط بینثبات یا بی-  قطعیت اصلیبراساس منطق سناریونویسی شوارتز، دو عدم

عنوان محورهای سناریوسازی انتخاب شدند. ترکیب این دو محور منجر به  به  -های نوینو میزان پذیرش فناوری
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چهار مسیر متفاوت و متضاد    ،قطعیت بحرانیهای ثابت با دو عدم دهد که ترکیب پیشران نشان می  ،4جدول  
عنوان ابزار  بلکه به  ،های محتمل هستندتنها بیانگر وضعیتاین سناریوها نه   .کندصنعت کشور ترسیم می  ۀ برای آیند

پذیر طراحی کنند تا بتوانند راهبردهای تطبیقی و انعطافگذاران و مدیران صنعتی عمل میتحلیلی برای سیاست
 . کنند

با پذیرش فناوریثبات اقتصادی و تعاملات بین  ،جهش فناورانهدر سناریوی   پایدار همراه    ، های نوینالمللی 
هایی پیشران  ،در این وضعیت  .شودخارجی می  ۀپذیری و جذب سرمایافزایش رقابت  ،ساز رشد سریع صنایعزمینه

عمل کرده و مسیر   ۀکنندعنوان عوامل تقویتگذاری خارجی بهگری و سرمایه نقش دولت در تنظیم ، مانند بازار آزاد
می   ۀتوسع تسهیل  را  نشان   .کنند صنعتی  سناریو  میآینده   ۀدهنداین  ایران  که  است  بهره ای  با  از تواند  گیری 

 . ارزش جهانی ارتقا دهد ۀجایگاه خود را در زنجیر ،های جهانی و نوآوری فناورانهفرصت
  ،های نویندلیل مقاومت در برابر فناوریبه  ،باوجود ثبات اقتصادی   کارانهمحافظه  ۀتوسعسناریوی    ،در مقابل

صنایع بیشتر بر ساختارهای سنتی و بازار داخلی تکیه دارند   ،در این وضعیت  .زندمیرشد محدود و تدریجی را رقم
های حمایتی جایگزین تعاملات تر است و سیاستنقش دولت در این سناریو پررنگ  .شودو نوآوری با تأخیر وارد می

اما با سرعتی کمتر    ،یابدصنعتی ادامه می  ۀای است که در آن توسعآینده  ۀدهنداین سناریو نشان  .شوندفناورانه می
 . المللی پذیری در سطح بینو با ریسک کاهش رقابت

صنایع   ، در این وضعیت  .های نوین استثباتی اقتصادی و پذیرش فناوریترکیبی از بی انزوای فناورانهسناریوی  
مسیر رشد را حفظ کنند؛ اما محدودیت در    ، زاهای داخلی و نوآوری درونکنند با اتکا به ظرفیتایران تلاش می

بین تعاملات  و  میصادرات  باعث  بمانندالمللی  باقی  داخلی  در سطح  بیشتر  دستاوردها  دولت    .شود  به  وابستگی 
ای است که در  این سناریو تصویری از آینده   .یابد و بازارهای جهانی دسترسی محدودی خواهند داشت افزایش می

 .کنددر فضای محدود و انزوا رشد می ،المللی نامساعددلیل شرایط بین به ،آن ایران با وجود پذیرش فناوری 
ثباتی اقتصادی با مقاومت که بیکند؛ جاییبدترین حالت ممکن را ترسیم می سناریوی فروپاشی صنعتی  ،نهایتاً

کاهش مزیت رقابتی و افزایش   ،هاخروج بنگاه  ،آن افول صنایع  ۀنتیج  .شودهای نوین همراه میدر برابر فناوری
های دولت توانایی مقابله با  رسند و سیاستهای اقتصادی و منابع به اوج میچالش  ،در این وضعیت  .بیکاری است

دهد عدم مدیریت گذاران است که نشان میاین سناریو هشدار جدی برای سیاست  .دهندبحران را از دست می
 .تواند به فروپاشی ساختار صنعتی منجر شودها میقطعیتصحیح عدم

های  قطعیتمدیریت عدم  ۀشدت وابسته به نحوصنعت ایران به  ۀدهد که آینداین تحلیل نشان می  ،طورکلیبه
قطعیت اصلی مسیرهای این دو عدم  ،ای و ثابت دارندها نقش زمینهکه پیشراندرحالی  .المللی و فناورانه استبین

می متمایز  یکدیگر  از  را  سناریوهاسیاست  ،بنابراین  ؛سازندآینده  این  گرفتن  درنظر  با  باید  راهبردهایی   ،گذاران 
برداری کرده و تهدیدها را کاهش  ها بهره از فرصت  ،پذیر و تطبیقی طراحی کنند تا بتوانند در شرایط مختلفانعطاف

 . دهند
 
 
 

 

 

 گیری نتیجه. 6
آیند برای  سازگار  سناریوهای  ترسیم  هدف  با  حاضر  پیچیدگی  ۀ پژوهش  به  پاسخ  در  و  ایران  و صنعت  ها 

ی( بهره گرفت. در این چارچوب، ابتدا با  کمّ- محیط صنعتی، از رویکردی آمیخته )کیفی  ۀهای فزایندقطعیتعدم
نیمهمصاحبه بخش ساختهای  خبرگان  با  پیشرانیافته  خصوصی،  و  دولتی  عدمهای  و  کلیدی  های  قطعیتهای 

اولویت تأثیرگذاری  میزان  اهمیت و  از نظر  این عوامل  با روش دلفی فازی،  بندی  اثرگذار شناسایی شد و سپس 
پژوهی و سناریونویسی، امکان تلفیق دانش ضمنی خبرگان بر منطق نظری آینده گردید. این رویکرد ترکیبی، مبتنی

 های فردی را فراهم ساخت.  با ساختاردهی تحلیلی و کاهش سوگیری
شده تعیینمدت و بلندمدت تابع مسیرهای خطی و از پیشصنعت ایران در افق میان  ۀداد که آیندنتایج نشان

های بحرانی قطعیتها و عدممدیریت پیشران   ۀ های بدیل و وابسته به نحوای از آینده نیست، بلکه در قالب مجموعه 
شرایط گویی بهمحور توان پاسخ بینیهای سنتی و پیشریزیکند که برنامه قابل تبیین است. این یافته تأکید می

می سناریومحور  رویکرد  و  ندارند  را  ایران  اقتصاد  عدم پرنوسان  با  مواجهه  برای  کارآمد  ابزاری  های  قطعیتتواند 
باشد؛ رویکردی که هم فناورانه و محیطی  آیندهنهادی،  ادبیات نظری  با  انعطافراستا  بر  پذیری، پژوهی صنعتی، 

 .های متکثر تأکید داردیری مستمر و آمادگی برای آیندهیادگ
  ؛ تواند در امتداد چهار مسیر کلان حرکت کندصنعت ایران می  ۀ داد که آیندشده نشانتحلیل سناریوهای تدوین

های مختلف کارانه و فروپاشی صنعتی. این مسیرها بازتابی از ترکیبجهش فناورانه، بازآرایی نهادی، توسعه محافظه
المللی یا ظرفیت نهادی دهند که حتی تغییرات محدود در شرایط بیناند و نشان میشدههای شناساییقطعیتعدم
تر سناریوها آشکار ساخت که کیفیت صنعت داشته باشد. بررسی دقیق  ۀگیری آیندتواند پیامدهای اساسی بر جهتمی

به بیان دیگر، حتی در   ؛ترین عامل مشترک در موفقیت یا شکست مسیرهای آینده استحکمرانی صنعتی، مهم
یا کاهش محدودیت فناوری  به  بینشرایط دسترسی مطلوب  میانهای  نهادی و  بدون اصلاحات  بخشی، المللی، 

سوست آوری صنعتی همتاب  ۀالمللی در حوزیابد. این یافته با ادبیات بینمطلوب کاهش می  ۀ امکان دستیابی به آیند
 .صنعتی ایران است  ۀکننده در مسیر توسعدهد که ظرفیت سازگاری، بیش از ظرفیت تولید، عامل تعیینو نشان می

های  داد که خبرگان صنعتی، توسعه و رشد صنایع، سیاستها و دلفی فازی نشاننتایج تحلیل کیفی مصاحبه
 ۀهای آیندترین پیشران عنوان مهم های نوین و کیفیت نیروی انسانی را به تجاری، نقش دولت و مقررات، فناوری

می تلقی  ایران  نظیر  صنعت  داخلی  مطالعات  با  یافته  این  )  «احمدی»کنند.  همکاران  و   «مطلققلی»،  ( ۱399و 
های کلان و فناوری  راستا است که بر نقش سیاستهم(  ۱40۱و همکاران )  «شریفمحمودی»و  (  ۱400همکاران )

  « جاندان»المللی مانند  خوانی نتایج با مطالعات بین اند. همچنین، همصنایع ایران تأکید کرده  ۀ دهی به آینددر جهت
زمان به ابعاد توجه همدهد که رشد صنعتی پایدار بدوننشان می(  2024)   «وانگ» و    «دانجا »  و(  2022)   «توکلو»و  

ها و  صنایع« درمیان پیشران  ۀبندی عوامل نیز »رشد و توسعپذیر نیست. در اولویتنهادی، فناورانه و بازار امکان 
ای که با مطالعات داخلی و خارجی ها بیشترین اهمیت را داشتند؛ یافتهقطعیتالمللی درمیان عدمبین-ثبات اقتصادی

 .های فناورانه همخوان استها، نوسانات کلان و ریسکنقش تحریم ۀدربار
المللی و اقتصاد کلان،  ثباتی محیط بینثبات یا بی-  قطعیت اصلیبراساس منطق سناریونویسی شوارتز، دو عدم

عنوان محورهای سناریوسازی انتخاب شدند. ترکیب این دو محور منجر به  به  -های نوینو میزان پذیرش فناوری
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شباهت مفهومی   «مرزبان»و   «مطلققلی»سو با مطالعات داخلی نظیر تدوین چهار سناریوی سازگار شد که از یک
با چارچوب ازسوی دیگر،  بیندارند و  مانند  های   « فوجی»و  (  2023)   «استو»و    «استورات»المللی سناریونویسی 

دهند. تمایز اصلی پژوهش حاضر نسبت به مطالعات پیشین، در سطح شناختی نشان می خوانی روش هم(  2025)
اند. های داخلی بر صنایع منفرد تمرکز داشتهکه اغلب پژوهشتحلیل ملی و تمرکز بر کل صنعت ایران است؛ درحالی

بر این، ترکیب تحلیل کیفی عمیق با دلفی فازی موجب شد نتایج پژوهش از اعتبار تحلیلی و اجماع خبرگان  افزون
 .ای که در بسیاری از مطالعات پیشین کمتر دیده شده استبرخوردار باشد؛ ویژگی

عنوان  به  -میان اهداف سیاستی و نتایج واقعی  ۀفاصل-  های مهم پژوهش، نقش شکاف اجرایییکی از یافته
این شکاف کاهش مییک عدم بنیادین است. در سناریوهایی که  مبتنیقطعیت  امکان تحقق مسیرهای  بر یابد، 

می افزایش  نهادی  بازآرایی  یا  فناورانه  افولی  جهش  یا  تدافعی  مسیرهای  این شکاف،  در شرایط تشدید  اما  یابد؛ 
ادبیات جهانی دربارتر میمحتمل با  نتیجه  صنعتی همخوان است و نشان    ۀنقش حکمرانی در توسع  ۀشوند. این 

 .کندصنعت را تعیین می ۀها، مسیر آیند دهد که کیفیت اجرا، بیش از کیفیت طراحی سیاستمی
زمان در سه  پذیر خواهند بود که اصلاحات همطورکلی، سناریوهای مطلوب صنعت ایران تنها زمانی تحققبه

سیاست  ۀحوز نهادی،  توسعساختار  و  فناورانه  این   ۀسرمای  ۀگذاری  گیرد.  صورت  شکلانسانی  نیازمند  گیری امر 
با شرایط عدمگذاری صنعتی است که مبتنیچارچوبی جدید برای سیاست آینده و سازگار  قطعیت باشد. چنین  بر 

گیری از سناریونویسی، امکان  های پرتلاطم فراهم آورد و با بهره چارچوبی باید توانایی هدایت صنعت را در محیط
 .های محیطی مقاوم باشندهایی را ایجاد کند که در برابر شوک طراحی سیاست

پژوهی صنعت ایران است؛ چارچوبی  در ارائه یک چارچوب یکپارچه و ملی برای آینده  سهم علمی این پژوهش
دهد که چگونه دهد و نشان میهای بدیل ارائه میمند از آیندهی، تصویری نظامهای کیفی و کمّ که با ترکیب روش 

تواند  توانند مسیرهای متفاوتی برای توسعه یا افول صنعتی خلق کنند. این رویکرد میها میقطعیتها و عدمپیشران 
گیران کمک کند تا راهبردهایی نگر در ایران باشد و به مدیران و تصمیمگذاری صنعتی آینده مبنایی برای سیاست

 . ها طراحی کنندقطعیتپذیر و مقاوم در برابر عدم انعطاف
سازی بیش از حد گذاران کمک کند تا از خطای ساده تواند به سیاستاز منظر کاربردی، نتایج این پژوهش می

شده نشان  آور باشند. سناریوهای تدوینپرهیز کنند و راهبردهایی طراحی نمایند که در برابر تغییرات محیطی تاب
توانند اثرات بلندمدتی بر مسیر توسعه صنعتی کشور داشته باشند. این  دهند که حتی تصمیمات کوچک امروز میمی

گذاری محور، سیاستدهد که بدون تحلیل آینده کند و نشان می نگری استراتژیک را برجسته می یافته اهمیت آینده
 .گیردصنعتی در معرض خطای برداشت و ناکارآمدی قرار می

ای نخست، بررسی اثرات منطقه  ؛گشایدحال، پژوهش حاضر مسیرهای جدیدی برای تحقیقات آینده میدر عین 
های صنایع مختلف ارائه دهد. دوم، ترکیب سناریونویسی با مدل  ۀتری از آیندتواند تصویر دقیقو بخشی سناریوها می

پیشکمّ تحلیل شبکهی  یا  میبینی  مطالعای  دهد. سوم،  افزایش  را  اتکای سناریوها  قابلیت  و  نقش   ۀتواند دقت 
تواند ابعاد جدیدی از  های صنعتی و نهادهای میانجی می آپبنیان، استارتهای دانشبازیگران نوظهور مانند شرکت

تواند ای میان ایران و سایر اقتصادهای درحال توسعه می صنعت ایران را روشن سازد. چهارم، تحلیل مقایسه   ۀآیند
های نوین مانند  های نهادی کمک کند. نهایتاً، بررسی اثرات گذار به فناوریایی الگوهای مشترک و تفاوتبه شناس

 

 

های آینده فراهم ای برای پژوهشتواند مسیرهای تازهو هوش مصنوعی بر ساختار صنعتی ایران می  5.0صنعت  
 .آورد
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های صنعتی ایران ناگزیر  ویژه سناریوهای جهش فناورانه و انزوای فناورانه، بنگاهشده، بهبراساس سناریوهای ترسیم
انعطاف راهبردهای  اتخاذ  بیناز  ثبات  شرایط  در  هستند.  تطبیقی  و  بنگاهپذیر  فناوری،  پذیرش  و  باید المللی  ها 

وری سازی تولید، هوش مصنوعی صنعتی و ارتقای بهره دیجیتال   :های نوین مانندگذاری هدفمند در فناوریسرمایه
ارزش جهانی ارتقا دهند. در مقابل، در سناریوهای   ۀانرژی را در اولویت قرار دهند تا بتوانند جایگاه خود را در زنجیر

های تأمین  کهشب  ۀهای کلیدی و توسعسازی فناوریزا، بومیالمللی، تمرکز بر نوآوری درونثباتی بینبر بیمبتنی
های نیروی انسانی و مهارت  ۀدهد که توسعیابد. همچنین نتایج سناریونویسی نشان میداخلی اهمیت بیشتری می

محسوب   ۱ای و نیازهای واقعی صنعت، در تمامی سناریوها یک اقدام بدون پشیمانی پیوند میان آموزش فنی و حرفه
آوری ای در تابکنندهانسانی توانمند نقش تعیین  ۀشود؛ زیرا چه در شرایط رشد و چه در وضعیت رکود، سرمایمی

 .کندصنعتی ایفا می
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مدت و واکنشی، صنایع گیری کوتاهدهد که تداوم الگوهای تصمیمهای پژوهش نشان میدر سطح مدیریتی، یافته
 ؛ دهدهای جدی قرار میکارانه« و »فروپاشی صنعتی« در معرض ریسک محافظه  ۀویژه در سناریوهای »توسعرا به

عنوان بخشی از فرآیند رسمی ای، سناریونویسی را به شود مدیران صنعتی و نهادهای توسعهرو، پیشنهاد می از این
های محتمل اتخاذ نمایند. ای از آیندهریزی راهبردی خود نهادینه کنند و تصمیمات کلان را براساس مجموعهبرنامه 

موقع  تواند به شناسایی بههای بزرگ و صنایع پیشران، میپژوهی و رصد محیطی در بنگاه ایجاد واحدهای آینده
نتایج سناریوها نشان میفناورانه و بینتغییرات   قطعیت بالا، دهد که در شرایط عدمالمللی کمک کند. همچنین 

مبتنیمدل مدیریتی  شبکههای  بینبر  همکاری  شرکتسازی،  با  مشارکت  و  دانشبخشی  به های  نسبت  بنیان 
 .آورتر هستندمراتبی و بسته، کارآمدتر و تابساختارهای سلسله
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گر گر مستقیم باید به تنظیمدهد که نقش دولت از مداخلهوضوح نشان میاز منظر سیاستی، تحلیل سناریوها به
های اقتصادی، شفافیت مقررات و تسهیل  گر تغییر یابد. در سناریوی جهش فناورانه، ثبات سیاستهوشمند و تسهیل

بر گذاری خارجی و انتقال فناوری است. در مقابل، در سناریوهای مبتنیشرط جذب سرمایهالمللی، پیشتعاملات بین
آوری، کاهش وابستگی به واردات راهبردی و حمایت هدفمند از های صنعتی باید بر تقویت تابثباتی، سیاستبی

های صنعتی و تغییرات مکرر  دهد که ناپایداری سیاستها همچنین نشان میصنایع فناورمحور متمرکز شوند. یافته
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جداری‌راســتگو و همکاران: تدوین ســناریوهای ســازگار 
آینــدۀ صنعــت ایــران: تحلیل کیفــی پیشــران‌ها و  ...

 

 

شباهت مفهومی   «مرزبان»و   «مطلققلی»سو با مطالعات داخلی نظیر تدوین چهار سناریوی سازگار شد که از یک
با چارچوب ازسوی دیگر،  بیندارند و  مانند  های   « فوجی»و  (  2023)   «استو»و    «استورات»المللی سناریونویسی 

دهند. تمایز اصلی پژوهش حاضر نسبت به مطالعات پیشین، در سطح شناختی نشان می خوانی روش هم(  2025)
اند. های داخلی بر صنایع منفرد تمرکز داشتهکه اغلب پژوهشتحلیل ملی و تمرکز بر کل صنعت ایران است؛ درحالی

بر این، ترکیب تحلیل کیفی عمیق با دلفی فازی موجب شد نتایج پژوهش از اعتبار تحلیلی و اجماع خبرگان  افزون
 .ای که در بسیاری از مطالعات پیشین کمتر دیده شده استبرخوردار باشد؛ ویژگی

عنوان  به  -میان اهداف سیاستی و نتایج واقعی  ۀفاصل-  های مهم پژوهش، نقش شکاف اجرایییکی از یافته
این شکاف کاهش مییک عدم بنیادین است. در سناریوهایی که  مبتنیقطعیت  امکان تحقق مسیرهای  بر یابد، 

می افزایش  نهادی  بازآرایی  یا  فناورانه  افولی  جهش  یا  تدافعی  مسیرهای  این شکاف،  در شرایط تشدید  اما  یابد؛ 
ادبیات جهانی دربارتر میمحتمل با  نتیجه  صنعتی همخوان است و نشان    ۀنقش حکمرانی در توسع  ۀشوند. این 

 .کندصنعت را تعیین می ۀها، مسیر آیند دهد که کیفیت اجرا، بیش از کیفیت طراحی سیاستمی
زمان در سه  پذیر خواهند بود که اصلاحات همطورکلی، سناریوهای مطلوب صنعت ایران تنها زمانی تحققبه

سیاست  ۀحوز نهادی،  توسعساختار  و  فناورانه  این   ۀسرمای  ۀگذاری  گیرد.  صورت  شکلانسانی  نیازمند  گیری امر 
با شرایط عدمگذاری صنعتی است که مبتنیچارچوبی جدید برای سیاست آینده و سازگار  قطعیت باشد. چنین  بر 

گیری از سناریونویسی، امکان  های پرتلاطم فراهم آورد و با بهره چارچوبی باید توانایی هدایت صنعت را در محیط
 .های محیطی مقاوم باشندهایی را ایجاد کند که در برابر شوک طراحی سیاست

پژوهی صنعت ایران است؛ چارچوبی  در ارائه یک چارچوب یکپارچه و ملی برای آینده  سهم علمی این پژوهش
دهد که چگونه دهد و نشان میهای بدیل ارائه میمند از آیندهی، تصویری نظامهای کیفی و کمّ که با ترکیب روش 

تواند  توانند مسیرهای متفاوتی برای توسعه یا افول صنعتی خلق کنند. این رویکرد میها میقطعیتها و عدمپیشران 
گیران کمک کند تا راهبردهایی نگر در ایران باشد و به مدیران و تصمیمگذاری صنعتی آینده مبنایی برای سیاست

 . ها طراحی کنندقطعیتپذیر و مقاوم در برابر عدم انعطاف
سازی بیش از حد گذاران کمک کند تا از خطای ساده تواند به سیاستاز منظر کاربردی، نتایج این پژوهش می

شده نشان  آور باشند. سناریوهای تدوینپرهیز کنند و راهبردهایی طراحی نمایند که در برابر تغییرات محیطی تاب
توانند اثرات بلندمدتی بر مسیر توسعه صنعتی کشور داشته باشند. این  دهند که حتی تصمیمات کوچک امروز میمی

گذاری محور، سیاستدهد که بدون تحلیل آینده کند و نشان می نگری استراتژیک را برجسته می یافته اهمیت آینده
 .گیردصنعتی در معرض خطای برداشت و ناکارآمدی قرار می

ای نخست، بررسی اثرات منطقه  ؛گشایدحال، پژوهش حاضر مسیرهای جدیدی برای تحقیقات آینده میدر عین 
های صنایع مختلف ارائه دهد. دوم، ترکیب سناریونویسی با مدل  ۀتری از آیندتواند تصویر دقیقو بخشی سناریوها می

پیشکمّ تحلیل شبکهی  یا  میبینی  مطالعای  دهد. سوم،  افزایش  را  اتکای سناریوها  قابلیت  و  نقش   ۀتواند دقت 
تواند ابعاد جدیدی از  های صنعتی و نهادهای میانجی می آپبنیان، استارتهای دانشبازیگران نوظهور مانند شرکت

تواند ای میان ایران و سایر اقتصادهای درحال توسعه می صنعت ایران را روشن سازد. چهارم، تحلیل مقایسه   ۀآیند
های نوین مانند  های نهادی کمک کند. نهایتاً، بررسی اثرات گذار به فناوریایی الگوهای مشترک و تفاوتبه شناس

 

 

های آینده فراهم ای برای پژوهشتواند مسیرهای تازهو هوش مصنوعی بر ساختار صنعتی ایران می  5.0صنعت  
 .آورد
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های صنعتی ایران ناگزیر  ویژه سناریوهای جهش فناورانه و انزوای فناورانه، بنگاهشده، بهبراساس سناریوهای ترسیم
انعطاف راهبردهای  اتخاذ  بیناز  ثبات  شرایط  در  هستند.  تطبیقی  و  بنگاهپذیر  فناوری،  پذیرش  و  باید المللی  ها 

وری سازی تولید، هوش مصنوعی صنعتی و ارتقای بهره دیجیتال   :های نوین مانندگذاری هدفمند در فناوریسرمایه
ارزش جهانی ارتقا دهند. در مقابل، در سناریوهای   ۀانرژی را در اولویت قرار دهند تا بتوانند جایگاه خود را در زنجیر

های تأمین  کهشب  ۀهای کلیدی و توسعسازی فناوریزا، بومیالمللی، تمرکز بر نوآوری درونثباتی بینبر بیمبتنی
های نیروی انسانی و مهارت  ۀدهد که توسعیابد. همچنین نتایج سناریونویسی نشان میداخلی اهمیت بیشتری می

محسوب   ۱ای و نیازهای واقعی صنعت، در تمامی سناریوها یک اقدام بدون پشیمانی پیوند میان آموزش فنی و حرفه
آوری ای در تابکنندهانسانی توانمند نقش تعیین  ۀشود؛ زیرا چه در شرایط رشد و چه در وضعیت رکود، سرمایمی

 .کندصنعتی ایفا می
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مدت و واکنشی، صنایع گیری کوتاهدهد که تداوم الگوهای تصمیمهای پژوهش نشان میدر سطح مدیریتی، یافته
 ؛ دهدهای جدی قرار میکارانه« و »فروپاشی صنعتی« در معرض ریسک محافظه  ۀویژه در سناریوهای »توسعرا به

عنوان بخشی از فرآیند رسمی ای، سناریونویسی را به شود مدیران صنعتی و نهادهای توسعهرو، پیشنهاد می از این
های محتمل اتخاذ نمایند. ای از آیندهریزی راهبردی خود نهادینه کنند و تصمیمات کلان را براساس مجموعهبرنامه 

موقع  تواند به شناسایی بههای بزرگ و صنایع پیشران، میپژوهی و رصد محیطی در بنگاه ایجاد واحدهای آینده
نتایج سناریوها نشان میفناورانه و بینتغییرات   قطعیت بالا، دهد که در شرایط عدمالمللی کمک کند. همچنین 

مبتنیمدل مدیریتی  شبکههای  بینبر  همکاری  شرکتسازی،  با  مشارکت  و  دانشبخشی  به های  نسبت  بنیان 
 .آورتر هستندمراتبی و بسته، کارآمدتر و تابساختارهای سلسله
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گر گر مستقیم باید به تنظیمدهد که نقش دولت از مداخلهوضوح نشان میاز منظر سیاستی، تحلیل سناریوها به
های اقتصادی، شفافیت مقررات و تسهیل  گر تغییر یابد. در سناریوی جهش فناورانه، ثبات سیاستهوشمند و تسهیل

بر گذاری خارجی و انتقال فناوری است. در مقابل، در سناریوهای مبتنیشرط جذب سرمایهالمللی، پیشتعاملات بین
آوری، کاهش وابستگی به واردات راهبردی و حمایت هدفمند از های صنعتی باید بر تقویت تابثباتی، سیاستبی

های صنعتی و تغییرات مکرر  دهد که ناپایداری سیاستها همچنین نشان میصنایع فناورمحور متمرکز شوند. یافته

 
1 No-regret strategy 
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به  بحرانی عمل میعنوان یک عدممقررات، خود  مسیر  کند و میقطعیت  فناوری،  پذیرش  در شرایط  تواند حتی 
به را  دهدصنعت  سوق  نامطلوب  سناریوهای  نقش  ؛سمت  یک  تدوین  مبتنی  ۀ بنابراین،  بلندمدت  صنعتی  بر  راه 

عنوان ابزار کلیدی برای کاهش ریسک فروپاشی  تواند بهراستا با تحولات فناوری جهانی، میسناریوهای آینده و هم
 .تر عمل کندسمت سناریوهای مطلوبصنعتی و هدایت کشور به

 
 سپاسگزاری 

د که از داوران ناشناس نشریه با نظرات ارزشمند خود به غنای متن مقاله  ندانبرخود الزم می  گاندر پایان نویسند
 .دنافزودند، قدردانی نمای

 
 درصد مشارکت نویسندگان 

نویسندگان دوم تا چهارم ۀ  اول می باشد که تحت راهنمایی و مشاور  ۀدکتری نویسند  ۀاین مقاله برگرفته از رسال
 تدوین شده است. 
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جداری‌راســتگو و همکاران: تدوین ســناریوهای ســازگار 
آینــدۀ صنعــت ایــران: تحلیل کیفــی پیشــران‌ها و  ...  

 

به  بحرانی عمل میعنوان یک عدممقررات، خود  مسیر  کند و میقطعیت  فناوری،  پذیرش  در شرایط  تواند حتی 
به را  دهدصنعت  سوق  نامطلوب  سناریوهای  نقش  ؛سمت  یک  تدوین  مبتنی  ۀ بنابراین،  بلندمدت  صنعتی  بر  راه 

عنوان ابزار کلیدی برای کاهش ریسک فروپاشی  تواند بهراستا با تحولات فناوری جهانی، میسناریوهای آینده و هم
 .تر عمل کندسمت سناریوهای مطلوبصنعتی و هدایت کشور به

 
 سپاسگزاری 

د که از داوران ناشناس نشریه با نظرات ارزشمند خود به غنای متن مقاله  ندانبرخود الزم می  گاندر پایان نویسند
 .دنافزودند، قدردانی نمای

 
 درصد مشارکت نویسندگان 

نویسندگان دوم تا چهارم ۀ  اول می باشد که تحت راهنمایی و مشاور  ۀدکتری نویسند  ۀاین مقاله برگرفته از رسال
 تدوین شده است. 

 
 تضاد منافع

دهی و دقیق بودن آن در متن و انتهای مقاله، نبود تضاد منافع را  ضمن رعایت اخلاق نشر در ارجاع  گان نویسند
 د. نداراعلام می
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