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Abstract
This study aims to design a conceptual model for the internationalization of the country’s 
automobile industry. Hence, a mixed approach is used in the present study. We collected 
the required data and information for the qualitative part of the research, through semi-
structured interviews with 15 export department managers of Iran Khodro and Saipa, 
experts, and pundits of the country’s automobile industry that were selected in a targeted 
snowball method. Then, we used the thematic analysis method to analyze the interviews. 
Finally, 15 main topics include the Automobile industry, exports, domestic economy 
status, economic situation of the target country, human capital, supply chain, interaction 
with global automakers, having a competitive advantage, research and development, 
government, foreign investment, financing, concluding suitable commercial contracts, 
Production in the target country, and global standard were identified as determinant 
factors in the internationalization of the country’s automobile industry. Then, interpretive 
structural modeling was used to determine the relationship between 15 variables and the 
internationalization of the country’s automobile industry. Subsequently, an interpretive 
structural modeling approach was employed to elucidate the interrelationships among the 
15 variables and their association with the internationalization of the country’s automobile 
industry. In the following, in the quantitative phase of the research, to measure their impact, 
the approach of structural equations was used. To this end, we obtained the required 
information by distributing 200 questionnaires among the sample members. Then the 
analysis of structural equations showed that all the factors had appropriate significance. 
Finally, we introduced the conceptual model of the internationalization of the automobile 
industry as the main result of this research. According to the mentioned model, for the 
internationalization of the automobile industry, it is recommended to pay attention to all the 
15 identified factors and plan carefully for each of them.
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1. Introduction 

In recent years, the internationalization of the automobile industry has experienced a 
significant surge, with automakers worldwide expanding their operations into new markets. 
Automobile internationalization involves disseminating production, consumption, and 
investment in finished vehicles and auto parts from established global centers to new 
locations (Cole and Yakushiji, 2020). Given the automobile industry’s pivotal role in 
national economies, coupled with rapid changes in economic variables and the business 
environment, internationalization has become a critical imperative for firms (Bianchi and 
Wickramasekera, 2016) . 

Iran, with its substantial automobile industry potential, is striving to increase its share 
in international markets. However, the internationalization of Iran's automobile industry 
faces numerous challenges. For instance, economic sanctions imposed on Iran have 
restricted the country's access to new technologies and resources. Moreover, the 
transportation and logistics infrastructure in Iran is not fully developed, which can hinder 
vehicle exports. Additionally, foreign investment laws and regulations in Iran are not 
entirely clear and transparent, acting as a deterrent for foreign investors . 

Considering these challenges, what strategy and model would suit the 
internationalization of Iran's automobile industry? What factors influence the 
internationalization of the automobile industry in Iran? To what extent does each identify 
factor and variable impact the internationalization of the automobile industry? To answer 
these questions, this research aims to develop a model for internationalizing the country's 
automobile industry using a mixed (qualitative-quantitative) approach. The findings of this 
research can be beneficial for policymakers, automobile company managers, and other 
relevant stakeholders . 

 

2. Methodology 

In this study, a mixed-methods (qualitative-quantitative) approach will be employed to 
design a conceptual model for the internationalization of the automobile industry. The 
population for the qualitative phase of the research includes automobile experts in the 
Ministry of Industries, Mining, and Trade's Automobile Chamber, industry experts, and 
export department managers at Iran Khodro and Saipa. Purposive and snowball sampling 
techniques will be used to select the research sample from among these individuals. After 
selecting the research sample, the necessary data and information must be collected. In this 
study, expert interviews will be used for this purpose. Subsequently, thematic analysis will 
be used to identify the factors influencing the internationalization of the automobile 
industry to design a conceptual model. After completing the thematic analysis stages and 
obtaining the main themes, the causal relationship between the obtained themes must be 
determined to design a conceptual model for the internationalization of the automobile 
industry. In this research, the interpretive structural modeling method will be used to 
achieve this goal. 

The population in the quantitative phase of the research includes experts, managers 
active in the country's automobile industry, and export department managers at Iran Khodro 

and Saipa. The sampling method in the quantitative phase is cluster sampling. A 
questionnaire will be used to collect the necessary data and information for this research in 
its quantitative phase. To examine the impact of each component using their factor loadings 
and to investigate the existence of a relationship between the internationalization factors 
identified in the qualitative phase of the research, structural equation modeling and partial 
least squares will be used. 

 

3. Discussion 

This study, through a review of the literature and various internationalization models, identified 
factors affecting the internationalization of the automobile industry and assessed their impact, 
designing a conceptual model for the internationalization of this industry. Accordingly, a 
mixed-methods approach, including both qualitative and quantitative dimensions, was used. In 
the qualitative phase of the research, semi-structured interviews were conducted with 15 export 
department managers and automobile experts. To analyze the interviews, thematic analysis was 
used. The interview transcripts were entered into Atlas. ti 9 software and 540 quotes were 
extracted from the transcripts to gain an initial understanding of the data. Then, through primary 
and axial coding, 134 categories were extracted. Finally, 15 main themes were identified as 
factors influencing the internationalization of the automobile industry in Iran. Additionally, the 
content validity of the interviews was found to be 0.6, which, considering the number of 
interviewees, indicates the high credibility of the interview results in the qualitative phase of 
the research. Subsequently, the causal relationship between the variables was determined using 
interpretive structural modeling . 

In the quantitative phase of the research, a questionnaire was designed using the items 
obtained in the qualitative phase and distributed among a sample of 200 people. Then, after 
sorting the questionnaire data in Excel 2021, it was entered into SMART PLS software to 
perform structural equation modeling and partial least squares regression. The Cronbach's 
alpha and composite reliability for all variables were greater than 0.7, and the average 
variance extracted was also greater than 0.5. Moreover, the factor loadings for each item 
were greater than 0.4, indicating the correct selection of each item. Subsequently, path 
coefficients were estimated, and the t-statistic value for each of them was significant at the 
5% and 1% levels. Finally, good fit indices were reported, indicating a suitable fit of the 
estimated model. 

 

4. Conclusion 

Based on the results of the qualitative and quantitative sections of this study, a conceptual 
model for the internationalization of the automobile industry was designed. It is worth 
noting that the two major domestic automakers, Iran Khodro and Saipa, have previously 
used the Uppsala model for gradual entry into global markets but have not been successful. 
Given that the automobile industry is influenced by many factors, both domestic and 
foreign, a network model should be used for the internationalization of this industry. In this 
study, the 15 identified factors (Automobile industry, exports, domestic economy status, 
the economic situation of the target country, human capital, supply chain, interaction with 
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global automakers, having a competitive advantage, research and development, 
government, foreign investment, financing, concluding suitable commercial contracts, 
Production in the target country, and global standard) encompass both domestic and foreign 
factors, which should be analyzed as an interconnected network. For the Iranian automobile 
industry to enter global markets and improve its ranking among global automakers, special 
attention must be paid to the 15 factors identified in this study. Over the years, there have 
always been deficiencies in each of the identified factors, which must be addressed through 
targeted and strategic planning and execution to establish a strong presence in international 
markets. 
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چکیده
آمیختــه در  رویکــرد  از  اســت. بدین منظــور،  کشــور  مــدل مفهومــی بین المللی ســازی صنعــت خــودرو  هــدف مطالعــۀ حاضــر، طراحــی 
مصاحبه هــای  طریــق  از  تحقیــق،  کیفــی  بخــش  بــرای  موردنیــاز  اطلاعــات  و  داده هــا  راســتا،  همیــن  در  شــد؛  اســتفاده  مطالعــه  ایــن 
ــا 15نفــر از مدیــران بخــش صــادرات ایــران خــودرو و ســایپا، خبــرگان و صاحب نظــران صنعــت خــودرو کشــور کــه بــه  نیمه ســاختاریافته ب
روش هدفمنــد گلولــۀ  برفــی انتخــاب شــده بودنــد، جمــع آوری شــد؛ ســپس به منظــور تجزیه وتحلیــل مصاحبه هــا، از روش تحلیــل مضمــون 
اســتفاده شــد. درنهایــت 15مضمــون اصلــی شــامل: صنعــت خودروســازی، صــادرات، وضعیــت اقتصــاد داخلــی، وضعیــت اقتصــادی کشــور 
هــدف، ســرمایۀ انســانی، زنجیــرۀ تأمیــن، تعامــل بــا خودروســازان جهانــی، داشــتن مزیــت رقابتــی، تحقیــق و توســعه، دولــت، ســرمایه گذاری 
خارجــی، تأمیــن مالــی، انعقــاد قراردادهــای تجــاری مناســب، تولیــد در کشــور هــدف و اســتاندارد جهانــی به عنــوان عوامــل کلیــدی مؤثــر بــر 
بین المللی ســازی صنعــت خــودرو کشــور مشــخص شــدند؛ ســپس از مدل ســازی ســاختاری تفســیری بــرای مشــخص شــدن ارتبــاط 15متغیــر 
بــا یک دیگــر و نیــز بین المللی ســازی صنعــت خــودرو کشــور اســتفاده شــد. در بخــش کمّــی تحقیــق نیــز، به منظــور ســنجش میــزان اثرگــذاری 
هــر یــک از متغیرهــا، از رویکــرد معــادلات ســاختاری بهــره گرفتــه شــد؛ بدین منظــور، اطلاعــات مــورد نیــاز از طریــق توزیــع 200پرسشــنامه 
کــه تمامــی عوامــل از معنــی داری  در میــان اعضــای نمونــۀ به دســت آمــد؛ ســپس تجزیه و تحلیل هــای معــادلات ســاختاری نشــان داد 
ــی ایــن پژوهــش معرفــی  مناســبی برخــوردار هســتند. درنهایــت، مــدل مفهومــی بین المللی ســازی صنعــت خــودرو، به عنــوان نتیجــۀ اصل
شــد. بــا توجــه بــه مــدل مذکــور، بــرای بین المللی ســازی صنعــت خــودرو، توجــه بــه تمامــی 15عامــل شناسایی شــده و برنامه ریــزی دقیــق 

درخصــوص هــر یــک از آن هــا، توصیــه می شــود. 
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 مقدمه  .1
در  .  کندترین صنایع در دنیا است و نقش کلیدی در اقتصاد بسیاری از کشورها ایفا میصنعت خودرو یکی از مهم

های خودروسازی در سراسر گرفته و شرکتای رونقفزایندهسازی صنعت خودرو به طور  المللیهای اخیر، بینسال
شدن صنعت خودرو عبارت است از  المللیبین.  بازارهای جدید هستند  درهای خود  جهان در حال گسترش فعالیت

مراکز مستقر جهانی به مراکز جدید شده و قطعات خودرو از  گذاری خودروهای تمامرف و سرمایهانتشار تولید، مص
شدن این صنعت را به وضوح  المللیبینتوان  با مرور وضعیت صنعت خودرو در دنیا، می  (.2020،  1)کول و یاکوشیجی

سال پیش، بیشتر تولید خودرو در آمریکا و اروپای غربی متمرکز شده بود؛   40طوری که در حدود  به مشاهده کرد.  
جنوبی، چین، و حتی کره  چنینهماما اکنون ژاپن به یک نیروی اصلی در بازارهای جهانی خودرو تبدیل شده است.  

المللی  ترکیه و هند نیز در تلاش برای توسعه صنعت خودروسازی در کشورهای خود، جهت رقابت در عرصه بین
 هستند. 

 ی های اقتصادی و اجتماعبخش   ر ی آن با سا   ن ی ش ی و پ   ن ی های پس صنعت، ارتباط  ن ی نقاط قوت ا   ن ی از مهمتر   ی ک ی 
سطح   ء سری خود، به ارتقاو بال   سری ن یی پا   های ت یبازار مناسب برای فعال   تأمین که، ضمن  طوری  به ؛  کشورها است

نوع نگاه افراد جامعه به آموزش، صنعت، مفهوم رشد و توسعه، سکون   ه دهند شده و نشان ی و خدمات منته   د یتول   ی فی ک 
با توجه به اهمیت صنعت خودرو  نیز دارد.  ی  بال   یی زا اشتغالاین صنعت،    چنین هم   است.   ت یق حرکت، نوآوری و خلا  ا ی 

و   کشورها،  اقتصاد  بین   چنینهمدر  بنگاه،  پیرامون یک  اقتصادی و شرایط محیطی  متغیرهای  -تغییرات سریع در 
-بین   (. 2016،  2ها است )بیانچی و ویکراماسکیرا عنوان یک ضرورت مهم پیش روی بنگاه شدن این صنعت به المللی 

 هاآن زایش رفاه برای مردمان  اف   چنینهم   تواند در رشد و توسعه اقتصادی کشورها و سازی صنعت مذکور می لمللی ا 
های به مقیاس، کسب درآمد و سود بالتر،  صرفه تواند مزایایی از جمله داشتن  شدن می المللی بین   حائز اهمیت باشد.   بسیار 

را برای صنعت خودروسازی در پی داشته باشد  وری  تر، یادگیری از فرآیند صادرات و افزایش بهره گذاری سریع سرمایه 
 (. 2017،  3)سکلیاکین 

عنوان یکی از کشورهای با پتانسیل بال در صنعت خودرو، در حال تلاش برای افزایش ایران نیز به در همین راستا،  
های متعددی چالش سازی صنعت خودرو در ایران با  المللیبا این حال، بین .  المللی استسهم خود در بازارهای بین 

های متعدد علیه ایران، خروج برندهای های اخیر، مشکلاتی نظیر اعمال تحریمدر طی سال . به عنوان مثال  روبرو است 
های فنی ، نبود زیرساخت .ش. ه   1397مختلف خودروسازی جهانی از ایران به دنبال خروج آمریکا از برجام در سال  

کشی( و ... باعث شد  لزم در ساخت قطعات، ضعف در مدیریت و فروش محصولت حتی در بازار داخلی )شیوه قرعه 
و هم میزان تولید و صادرات به کشورهای    گیری داشته باشدتا هم کیفیت خودروهای ساخت داخل کاهش چشم 

مایت از آمده بعد از لغو برجام و نیز ح ، دولت برای مقابله با شرایط پیش مختلف روند نزولی به خود بگیرد. از طرفی
د که خود همین موضوع، موجب اجرا کر .ش.  ه   1402تا    1397صنعت خودروسازی، ممنوعیت واردات خودرو را از سال  

های جدید و به روز، افزایش قیمت خودروهای خارجی قدیمی موجود در شدن این صنعت، عدم ورود فناوری منزوی 
نابسامانی در بازار خودرو شد. مواردی از این دست موجب شد بازار و به دنبال آن افزایش قیمت خودروهای داخلی و 

سازی را آن طور که باید و شاید تجربه نکند. بنابراین برای ماندن در این المللی تا صنعت خودروسازی در ایران، بین 
سازی صنعت خودرو شد تا بتوان وضعیت  المللیبایست وارد مسیر بین صنعت و رقابت با سایر خودروسازهای دنیا، می 

 تری به لحاظ افزایش تولید، افزایش کیفیت و نیز ارتقاء صادرات برای صنعت یاد شده رقم زد.مطلوب 

 
1. Cole and Yakushiji 
2. Bianchi and Wickramasekera 
3. Sekliuckiene 

های موجود، چه  با توجه به چالشاست که    این  شود،  مطرح  زمینه  این  در  است  ممکن  که  التیؤس  این بین،  در
-المللیبر بین  مؤثر   عوامل  مناسب باشد؟ سازی صنعت خودرو در ایران  المللی تواند برای بینمی  و مدلی  استراتژی

سازی  المللیشده، بر بینیک از عوامل و متغیرهای شناسایی گذاری هرتأثیرکدامند؟ سازی صنعت خودرو در ایران 
حاضر در نظر  پژوهش  آن،  مشابه سؤالت و فوق سؤالت به گوییپاسخ برایای است؟ صنعت خودرو به چه اندازه

سازی صنعت خودرو کشور تبیین کند. المللی(، مدلی را برای بینکمیّ -دارد تا با استفاده از رویکرد آمیخته )کیفی
مرتبط مفید های خودروسازی و سایر ذیگذاران، مدیران شرکت تواند برای سیاستنتایج این پژوهش می نفعان 

 . باشد
بر این اساس، مطالعه حاضر در پنج بخش سازماندهی شده است. در ادامه، در بخش دوم ادبیات تحقیق مرور 

ترین مطالعات تجربی خارجی و داخلی نیز شود. در این بخش ضمن تشریح کامل مبانی نظری، برخی از مهممی
های تحقیق سی تحقیق توضیح داده خواهد شد. در بخش چهارم، یافتهشنامرور خواهند شد. در بخش سوم، روش 

بهارائه نتایج  ارزیابی قرار میصورت  شده و  پایانی، نتیجهدقیق مورد تحلیل و  گیری و گیرد. در نهایت در بخش 
 شود.های سیاستی ارائه میتوصیه

 

 مرور ادبیات موضوع  .2
 مبانی نظری .2-1

چه که از  . اما آن 1استسازی از سوی محققان فعال در این حوزه ارائه نشده  المللیتاکنون تعریف واحدی از بین
افتد که شرکت سازی زمانی اتفاق میالمللی تعاریف مطرح شده در ادبیات موضوع مشخص است در حالت کلی، بین

، 2المللی گسترش دهد )هالنسن های تجاری خود را در بازارهای بینتحقیق و توسعه، تولید، فروش و سایر فعالیت
هایی دارد که آن را برای شروع و اجرای این سازی شروع شود، بنگاه نیاز به انگیزه المللیکه بینقبل از این   (.2011

ها از صادرات، کسب درآمد بوده؛ اما  چه که مشخص است این است که هدف اکثر شرکتآنفرآیند ترغیب کند.  
عنوان انگیزه برای هر اقدام تنهایی به   آید که یک عامل به های تجاری، به ندرت پیش میمانند بسیاری از فعالیت

 ها در جهت معینی گام بردارند. شود که شرکتخاصی به حساب آید. معمولً ترکیبی از عوامل باعث می
انگیزه این  کل  انگیزهدر  دسته  دو  به  کنشی ها  واکنشی   3های  میتقسیم  4و  انگیزهبندی  کنشی، شوند.  های 

تغییر  محرک برای  تلاش  جهت  را  بهره هایی  به  شرکت  علاقه  اساس  بر  شایستگیاستراتژی،  از  های  برداری 
حاکی از آن است نیز های واکنشی دهند. انگیزه پذیری بازار نشان می فرد )مثلاً دانش فنی ویژه( یا امکانمنحصربه

های  دهد و با تغییر فعالیتکه شرکت به فشارها یا تهدیدها در بازار داخلی یا بازارهای خارجی واکنش نشان می 
 شود. سازگار می هاآن خود در طول زمان، منفعلانه با 

های سازی پیدا کرد، باید بر اساس یکی از مدلالمللیبعد از اینکه بنگاه انگیزه لزم را برای شروع فرآیند بین
های مختلفی از سوی  سازی مطرح شده در ادبیات موضوع، این فرآیند را شروع کند. در همین راستا، مدلالمللی بین

، مدل  6، پارادایم التقاطی دانینگ 5ها عبارتند از: مدل آپسال ترین این مدلمحققین معرفی شده است. برخی از مهم
مبادلتی، مدل شبکه، جهانی از مدلهزینه  . قبل   ... از نظریه زاد و  برخی  نیز در خصوص های فوق،  اولیه  های 

 
 اند.آوری کرده سازی را که از سوی محققین مختلف ارائه شده، جمعالمللیتعریف از بین  26خود،  ۀ  ( در مطالع2020لوپز مورالز ). 1

2. Hollensen 
3. Proactive Motives 
4. Reactive Motives 
5. Uppsala Model 
6. Dunning's Eclectic Paradigm 
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

 مقدمه  .1
در  .  کندترین صنایع در دنیا است و نقش کلیدی در اقتصاد بسیاری از کشورها ایفا میصنعت خودرو یکی از مهم

های خودروسازی در سراسر گرفته و شرکتای رونقفزایندهسازی صنعت خودرو به طور  المللیهای اخیر، بینسال
شدن صنعت خودرو عبارت است از  المللیبین.  بازارهای جدید هستند  درهای خود  جهان در حال گسترش فعالیت

مراکز مستقر جهانی به مراکز جدید شده و قطعات خودرو از  گذاری خودروهای تمامرف و سرمایهانتشار تولید، مص
شدن این صنعت را به وضوح  المللیبینتوان  با مرور وضعیت صنعت خودرو در دنیا، می  (.2020،  1)کول و یاکوشیجی

سال پیش، بیشتر تولید خودرو در آمریکا و اروپای غربی متمرکز شده بود؛   40طوری که در حدود  به مشاهده کرد.  
جنوبی، چین، و حتی کره  چنینهماما اکنون ژاپن به یک نیروی اصلی در بازارهای جهانی خودرو تبدیل شده است.  

المللی  ترکیه و هند نیز در تلاش برای توسعه صنعت خودروسازی در کشورهای خود، جهت رقابت در عرصه بین
 هستند. 

 ی های اقتصادی و اجتماعبخش   ر ی آن با سا   ن ی ش ی و پ   ن ی های پس صنعت، ارتباط  ن ی نقاط قوت ا   ن ی از مهمتر   ی ک ی 
سطح   ء سری خود، به ارتقاو بال   سری ن یی پا   های ت یبازار مناسب برای فعال   تأمین که، ضمن  طوری  به ؛  کشورها است

نوع نگاه افراد جامعه به آموزش، صنعت، مفهوم رشد و توسعه، سکون   ه دهند شده و نشان ی و خدمات منته   د یتول   ی فی ک 
با توجه به اهمیت صنعت خودرو  نیز دارد.  ی  بال   یی زا اشتغالاین صنعت،    چنین هم   است.   ت یق حرکت، نوآوری و خلا  ا ی 

و   کشورها،  اقتصاد  بین   چنینهمدر  بنگاه،  پیرامون یک  اقتصادی و شرایط محیطی  متغیرهای  -تغییرات سریع در 
-بین   (. 2016،  2ها است )بیانچی و ویکراماسکیرا عنوان یک ضرورت مهم پیش روی بنگاه شدن این صنعت به المللی 

 هاآن زایش رفاه برای مردمان  اف   چنینهم   تواند در رشد و توسعه اقتصادی کشورها و سازی صنعت مذکور می لمللی ا 
های به مقیاس، کسب درآمد و سود بالتر،  صرفه تواند مزایایی از جمله داشتن  شدن می المللی بین   حائز اهمیت باشد.   بسیار 

را برای صنعت خودروسازی در پی داشته باشد  وری  تر، یادگیری از فرآیند صادرات و افزایش بهره گذاری سریع سرمایه 
 (. 2017،  3)سکلیاکین 

عنوان یکی از کشورهای با پتانسیل بال در صنعت خودرو، در حال تلاش برای افزایش ایران نیز به در همین راستا،  
های متعددی چالش سازی صنعت خودرو در ایران با  المللیبا این حال، بین .  المللی استسهم خود در بازارهای بین 

های متعدد علیه ایران، خروج برندهای های اخیر، مشکلاتی نظیر اعمال تحریمدر طی سال . به عنوان مثال  روبرو است 
های فنی ، نبود زیرساخت .ش. ه   1397مختلف خودروسازی جهانی از ایران به دنبال خروج آمریکا از برجام در سال  

کشی( و ... باعث شد  لزم در ساخت قطعات، ضعف در مدیریت و فروش محصولت حتی در بازار داخلی )شیوه قرعه 
و هم میزان تولید و صادرات به کشورهای    گیری داشته باشدتا هم کیفیت خودروهای ساخت داخل کاهش چشم 

مایت از آمده بعد از لغو برجام و نیز ح ، دولت برای مقابله با شرایط پیش مختلف روند نزولی به خود بگیرد. از طرفی
د که خود همین موضوع، موجب اجرا کر .ش.  ه   1402تا    1397صنعت خودروسازی، ممنوعیت واردات خودرو را از سال  

های جدید و به روز، افزایش قیمت خودروهای خارجی قدیمی موجود در شدن این صنعت، عدم ورود فناوری منزوی 
نابسامانی در بازار خودرو شد. مواردی از این دست موجب شد بازار و به دنبال آن افزایش قیمت خودروهای داخلی و 

سازی را آن طور که باید و شاید تجربه نکند. بنابراین برای ماندن در این المللی تا صنعت خودروسازی در ایران، بین 
سازی صنعت خودرو شد تا بتوان وضعیت  المللیبایست وارد مسیر بین صنعت و رقابت با سایر خودروسازهای دنیا، می 

 تری به لحاظ افزایش تولید، افزایش کیفیت و نیز ارتقاء صادرات برای صنعت یاد شده رقم زد.مطلوب 

 
1. Cole and Yakushiji 
2. Bianchi and Wickramasekera 
3. Sekliuckiene 

های موجود، چه  با توجه به چالشاست که    این  شود،  مطرح  زمینه  این  در  است  ممکن  که  التیؤس  این بین،  در
-المللیبر بین  مؤثر   عوامل  مناسب باشد؟ سازی صنعت خودرو در ایران  المللی تواند برای بینمی  و مدلی  استراتژی

سازی  المللیشده، بر بینیک از عوامل و متغیرهای شناسایی گذاری هرتأثیرکدامند؟ سازی صنعت خودرو در ایران 
حاضر در نظر  پژوهش  آن،  مشابه سؤالت و فوق سؤالت به گوییپاسخ برایای است؟ صنعت خودرو به چه اندازه

سازی صنعت خودرو کشور تبیین کند. المللی(، مدلی را برای بینکمیّ -دارد تا با استفاده از رویکرد آمیخته )کیفی
مرتبط مفید های خودروسازی و سایر ذیگذاران، مدیران شرکت تواند برای سیاستنتایج این پژوهش می نفعان 

 . باشد
بر این اساس، مطالعه حاضر در پنج بخش سازماندهی شده است. در ادامه، در بخش دوم ادبیات تحقیق مرور 

ترین مطالعات تجربی خارجی و داخلی نیز شود. در این بخش ضمن تشریح کامل مبانی نظری، برخی از مهممی
های تحقیق سی تحقیق توضیح داده خواهد شد. در بخش چهارم، یافتهشنامرور خواهند شد. در بخش سوم، روش 

بهارائه نتایج  ارزیابی قرار میصورت  شده و  پایانی، نتیجهدقیق مورد تحلیل و  گیری و گیرد. در نهایت در بخش 
 شود.های سیاستی ارائه میتوصیه

 

 مرور ادبیات موضوع  .2
 مبانی نظری .2-1

چه که از  . اما آن 1استسازی از سوی محققان فعال در این حوزه ارائه نشده  المللیتاکنون تعریف واحدی از بین
افتد که شرکت سازی زمانی اتفاق میالمللی تعاریف مطرح شده در ادبیات موضوع مشخص است در حالت کلی، بین

، 2المللی گسترش دهد )هالنسن های تجاری خود را در بازارهای بینتحقیق و توسعه، تولید، فروش و سایر فعالیت
هایی دارد که آن را برای شروع و اجرای این سازی شروع شود، بنگاه نیاز به انگیزه المللیکه بینقبل از این   (.2011

ها از صادرات، کسب درآمد بوده؛ اما  چه که مشخص است این است که هدف اکثر شرکتآنفرآیند ترغیب کند.  
عنوان انگیزه برای هر اقدام تنهایی به   آید که یک عامل به های تجاری، به ندرت پیش میمانند بسیاری از فعالیت

 ها در جهت معینی گام بردارند. شود که شرکتخاصی به حساب آید. معمولً ترکیبی از عوامل باعث می
انگیزه این  کل  انگیزهدر  دسته  دو  به  کنشی ها  واکنشی   3های  میتقسیم  4و  انگیزهبندی  کنشی، شوند.  های 

تغییر  محرک برای  تلاش  جهت  را  بهره هایی  به  شرکت  علاقه  اساس  بر  شایستگیاستراتژی،  از  های  برداری 
حاکی از آن است نیز های واکنشی دهند. انگیزه پذیری بازار نشان می فرد )مثلاً دانش فنی ویژه( یا امکانمنحصربه

های  دهد و با تغییر فعالیتکه شرکت به فشارها یا تهدیدها در بازار داخلی یا بازارهای خارجی واکنش نشان می 
 شود. سازگار می هاآن خود در طول زمان، منفعلانه با 

های سازی پیدا کرد، باید بر اساس یکی از مدلالمللیبعد از اینکه بنگاه انگیزه لزم را برای شروع فرآیند بین
های مختلفی از سوی  سازی مطرح شده در ادبیات موضوع، این فرآیند را شروع کند. در همین راستا، مدلالمللی بین

، مدل  6، پارادایم التقاطی دانینگ 5ها عبارتند از: مدل آپسال ترین این مدلمحققین معرفی شده است. برخی از مهم
مبادلتی، مدل شبکه، جهانی از مدلهزینه  . قبل   ... از نظریه زاد و  برخی  نیز در خصوص های فوق،  اولیه  های 

 
 اند.آوری کرده سازی را که از سوی محققین مختلف ارائه شده، جمعالمللیتعریف از بین  26خود،  ۀ  ( در مطالع2020لوپز مورالز ). 1

2. Hollensen 
3. Proactive Motives 
4. Reactive Motives 
5. Uppsala Model 
6. Dunning's Eclectic Paradigm 
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سازی را مبتنی بر فرضیه  المللیبین های متوالی  ( مدل6619)  1عنوان مثال، ورنون سازی مطرح شده بود. به المللی بین
گذاری مستقیم خارجی که ابتدا به سرمایه ها قبل از اینمعرفی کرد. بر طبق این فرضیه، شرکت  2چرخه محصول

کردند. فرضیه  محور روی بیاورند، مرحله صادرات را طی میگذاری مستقیم خارجی هزینهبازارمحور و سپس سرمایه 
نسبت به تولیدکنندگان در کشورهای دیگر، به  ورنون بر این اساس بود که تولیدکنندگان در کشورهای پیشرفته

 ، دراختیار این کشورها خواهد بود.هاآنتر هستند. در نتیجه اولین امکانات تولید برای محصولت بازارها نزدیک
کرده    تمرکز  سازیالمللیبر فرآیند بین  سوئد،  در دانشگاه آپسال   3تعدادی از محققان سوئدی   ،م.1970ه  در ده

های تولیدی سوئدی، مدلی شرکتسازی  المللیبین  مطالعه نحوهبا    هاآن   سازی را ارائه دادند.المللیو اولین مدل بین
که   کردندبیان    هاآن  ،قبل از هر چیزها توسعه دادند.  و فرم ورود به بازارهای خارجی را برای شرکت از انتخاب بازار  

  به کنند و به تدریج شروع می تربه نسبت نزدیکرا در بازارهای های خارجی خود فعالیت ها، رسد شرکتبه نظر می
شوند. وارد بازارهای جدید می  ،ها از طریق صادراتد که شرکتیرسبه نظر می  کنند. ثانیاًبازارهای دورتر نفوذ می

تولیدی خود وارد بازارهای    های تابعهشرکتی فروش یا  ها ناسازم  از طریق  که شرکت  آمده بودخیلی به ندرت پیش  
در این مدل،    شدند.جا مستقر میصورت مالکانه در آن همان بازار، به صادرات برای    تنها بعد از چند سال جدید شوند.  

  طوری شدند. بهالمللی تمایز قائل  بازار بین  یک  ( بین چهار شیوه مختلف ورود به1975)  4پل   -  جانسون و ویدرشیم
این مراحل عبارتند از:    .المللی و تعهد بازار استدرگیری بینی از  معرف درجات بالتر   متوالی بعدی،که مراحل  

از طریق نمایندگان   صادرات  (2مرحله      (5گونه فعالیت صادراتی منظم وجود ندارد )صادرات پراکندههیچ  (1مرحله  
های ساخت و واحد  ( 4مرحله      سیس یک شرکت تابعه فروش خارجیأت  (3مرحله       های صادرات(مستقل )روش

ای نیز معروف است، کاملاً در چهار شرکت سوئدی سازی که به رویکرد مرحلهالمللیتولید خارجی. این شیوه از بین
ادامه، مدل مرحلهتحت بررسی مشاهده می ( که شش بعد بین 1988)  6ای پایه، توسط ولچ و لوستاریننشد. در 

 کند، توسعه یافته است.سازی را مطرح میلمللیا
عنوان  همطرح شد، ب  (1937)  8که برای اولین بار توسط کوس  (TCA)  7تی تحلیل هزینه معاملاومدل تجزیه

گسترش تمایل به  معتقد بود که یک شرکت    وی  است.  سازی در ادبیات موضوع المللیهای بینیکی دیگر از مدل
همان  برابر با هزینه انجام    ،در داخل شرکت  اضافیمعامله  یک  که هزینه سازماندهی  تا زمانی    داشتخود خواهد  

لحاظ   بهکند که یک شرکت  بینی میپیش  تئوری. این  (395  :1937)کوس،    مبادله در بازار آزاد شود  از طریقمعامله  
با هزینه  هایی را که میفعالیت  آن دسته از  ،داخلی  سازیپیادهو    کنترل  سیستماز طریق ایجاد یک    کمتر،تواند 

هایی است  در حالی که تکیه آن در بازار بر فعالیت  .کرد اجرا خواهد ،گیردببه عهده  مراتبی()سلسله مدیریت داخلی
  ایدارای مزیت هزینه  (کنندگانتوزیع  یا، کارگزاران  صادراتیهای  اشخاص خارجی مستقل )مانند واسطه  ، که در آن

 هستند. 
ای کنند، هزینه فعالیت و هزینه مبادلهبازارها تحت شرایط رقابت کامل )بدون اصطکاک( عمل میزمانی که  

ای برای اعمال محدودیت برای مبادلت بازار آزاد ندارند. با توجه به د داشت. در نتیجه، انگیزهنبرابر با صفر خواه
  کند. که همواره نوعی از اصطکاک بین خریدار و فروشنده وجود دارد، لذا مدل هزینه معاملاتی نمود عینی پیدا میاین

 
1. Vernon 
2. Product Cycle Hypothesis 

 ( بود.1966بر گفته از مطالعه اولیه آهارونی )  ها آن کار  ( بودند. 1977و جوهانسون و واهلن )   ( 1975پل )- . این محققین جوهانسون و ویدرشیم 3
4. Johanson and Wiedersheim-Paul 
5. Sporadic Export 
6. Welch and Loustarinen 
7. Transaction Cost Analysis Model 
8. Coase 

های با این حال، در دنیای واقعی همیشه نوعی اصطکاک بین خریدار و فروشنده وجود دارد که منجر به هزینه
 شود.معامله می

های نظری برجسته در تبیین یکی از چارچوب  این مدل،سازی، مدل شبکه است.  المللیرویکرد بعدی در بین
ها به بازارهای خارجی المللی در تسهیل ورود شرکتهای بینبر نقش شبکهها بوده و بنگاه سازیالمللیفرآیند بین

بار  کید دارد. این مدلأت اولین  توجهی را برای شده و مزایای قابلارائه(  1988)  1ماتسون و جانسون توسط  برای 
 . آوردخودرو، به ارمغان مینظیر صنعت پویا و پیچیده  صنایعها، به خصوص در شرکت

بررسی قرار عنوان بازیگر منزوی مورد  تواند به نمی   لی الملاین است که شرکت بین   شبکه   مدل فرضیه اساسی در  
 ،بنابراین شرکت انفرادی   گیرد. تحلیل قرار می و تجزیه المللی، مورد  ین بلکه در ارتباط با بازیگران دیگر در محیط ب   . گیرد 

های عنوان ارتباط با شبکه به   ست. روابط شرکت در داخل یک شبکه داخلی، وابسته به منابع تحت کنترل دیگران ا 
 گیرد.فاده قرار می مورد است   ، دیگر در کشورهای دیگر 

های  شرکتتواند شامل  میهستند که  ای  و به هم پیوستههایی از بازیگران مرتبط  المللی مجموعههای بینشبکه
یا    ی غیردولتی وها ناها، سازمدولت  ،هاسسات تحقیقاتی و دانشگاهؤکنندگان، مکنندگان، توزیعتأمینچندملیتی،  

این   دهند.ها را انجام میبا یکدیگر در تعامل بوده و تبادل اطلاعات، منابع و فرصت  عادی باشد که  افراد  حتی
  . های فناورانه، روابط مالکیت یا سایر تعاملات شکل بگیرندبر اساس مبادلت تجاری، همکاری  پیوندها ممکن است

ها،  ها از طریق تعامل با بازیگران مختلف در شبکه، دانش و تجارب ارزشمندی را در مورد بازارها، فرهنگشرکت
بینقوانین و رویه این شرکتکنندالمللی کسب میهای  انباشت دانش در  به  این موضوع    کند ها کمک می؛ که 

 . (2011)هالنسن، 
دهند. اما تئوری شبکه، اهمیت عضویت شرکت  صورت مجزا نشان میبیش بهوهای قبلی، شرکت را کم مدل

ای، شرکت مزایایی شناسد. با تعامل در چنین مجموعهرا به رسمیت می  هاناسازمها و  ای از شرکت در مجموعه
آن از  میفراتر  که  میچه  آورد، کسب  بدست  تنهایی  به  مثال،  بهکند.  توانست  با عنوان  بازارهای جدید  به  ورود 

و   ارزی  نوسانات  محلی،  قوانین  و  فرهنگ  با  آشنایی  عدم  مانند  متعددی  است.مخاطرات  همراه  شدید   رقابت 
در ایجاد روابط با شرکای   هاآن کمک به    چنینهمها و  المللی با ارائه اطلاعات و منابع به شرکتهای بینشبکه

 (. 2011)هالنسن،  دهندمیکاهش را های مرتبط با ورود به بازارهای جدید محلی، ریسک
دا به همراه  مزایایی زیادی  نیز،  از مدل شبکه در صنعت خودروسازی  بهاستفاده  به رد.  با توجه  مثال،  عنوان 

های خودروسازی کمک  شرکت بهتواند  میمدل شبکه    ،در صنعت خودرو  تأمینزنجیره    بودنالمللیپیچیده و بین
. پذیری ایجاد کنندکارآمد و انعطاف   تأمین تا با شرکای مناسب در سراسر جهان ارتباط برقرار کرده و زنجیره    کند
و مقررات سخت  چنینهم قوانین  بین   ایانهگیرصنعت خودرو مشمول  و  ملی  است. شبکهدر سطوح  های  المللی 
. از سوی دیگر،  های خودروسازی در درک و انطباق با این الزامات پیچیده کمک کنندتوانند به شرکتالمللی میبین

های جدیدی را برای نوآوری و توسعه محصولت جدید و پیشرفته در  همکاری با شرکای مختلف در شبکه، فرصت
های خودروسازی در ایجاد و حفظ برند قوی  توانند به شرکتالمللی میهای بینشبکه.  کند صنعت خودرو فراهم می

 . کمک کننددر بازارهای جدید 
های مرتبط با ورود به بازارهای  های خودروسازی در کاهش ریسکتوانند به شرکتالمللی میهای بینشبکه

های سیاسی، فرهنگی و اقتصادی کمک کنند. این امر از طریق ارائه اطلاعات و دانش بازار، جدید، از جمله ریسک
های  شبکه  چنینهم.  گیردهای دولتی صورت میتسهیل در یافتن شرکای محلی و دسترسی به منابع و حمایت

های خودروسازی در دسترسی به منابع جدید، مانند فناوری، دانش، سرمایه و مواد  توانند به شرکتالمللی میبین

 
1. Johanson and Mattson   
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

سازی را مبتنی بر فرضیه  المللیبین های متوالی  ( مدل6619)  1عنوان مثال، ورنون سازی مطرح شده بود. به المللی بین
گذاری مستقیم خارجی که ابتدا به سرمایه ها قبل از اینمعرفی کرد. بر طبق این فرضیه، شرکت  2چرخه محصول

کردند. فرضیه  محور روی بیاورند، مرحله صادرات را طی میگذاری مستقیم خارجی هزینهبازارمحور و سپس سرمایه 
نسبت به تولیدکنندگان در کشورهای دیگر، به  ورنون بر این اساس بود که تولیدکنندگان در کشورهای پیشرفته

 ، دراختیار این کشورها خواهد بود.هاآنتر هستند. در نتیجه اولین امکانات تولید برای محصولت بازارها نزدیک
کرده    تمرکز  سازیالمللیبر فرآیند بین  سوئد،  در دانشگاه آپسال   3تعدادی از محققان سوئدی   ،م.1970ه  در ده

های تولیدی سوئدی، مدلی شرکتسازی  المللیبین  مطالعه نحوهبا    هاآن   سازی را ارائه دادند.المللیو اولین مدل بین
که   کردندبیان    هاآن  ،قبل از هر چیزها توسعه دادند.  و فرم ورود به بازارهای خارجی را برای شرکت از انتخاب بازار  

  به کنند و به تدریج شروع می تربه نسبت نزدیکرا در بازارهای های خارجی خود فعالیت ها، رسد شرکتبه نظر می
شوند. وارد بازارهای جدید می  ،ها از طریق صادراتد که شرکتیرسبه نظر می  کنند. ثانیاًبازارهای دورتر نفوذ می

تولیدی خود وارد بازارهای    های تابعهشرکتی فروش یا  ها ناسازم  از طریق  که شرکت  آمده بودخیلی به ندرت پیش  
در این مدل،    شدند.جا مستقر میصورت مالکانه در آن همان بازار، به صادرات برای    تنها بعد از چند سال جدید شوند.  

  طوری شدند. بهالمللی تمایز قائل  بازار بین  یک  ( بین چهار شیوه مختلف ورود به1975)  4پل   -  جانسون و ویدرشیم
این مراحل عبارتند از:    .المللی و تعهد بازار استدرگیری بینی از  معرف درجات بالتر   متوالی بعدی،که مراحل  

از طریق نمایندگان   صادرات  (2مرحله      (5گونه فعالیت صادراتی منظم وجود ندارد )صادرات پراکندههیچ  (1مرحله  
های ساخت و واحد  ( 4مرحله      سیس یک شرکت تابعه فروش خارجیأت  (3مرحله       های صادرات(مستقل )روش

ای نیز معروف است، کاملاً در چهار شرکت سوئدی سازی که به رویکرد مرحلهالمللیتولید خارجی. این شیوه از بین
ادامه، مدل مرحلهتحت بررسی مشاهده می ( که شش بعد بین 1988)  6ای پایه، توسط ولچ و لوستاریننشد. در 

 کند، توسعه یافته است.سازی را مطرح میلمللیا
عنوان  همطرح شد، ب  (1937)  8که برای اولین بار توسط کوس  (TCA)  7تی تحلیل هزینه معاملاومدل تجزیه

گسترش تمایل به  معتقد بود که یک شرکت    وی  است.  سازی در ادبیات موضوع المللیهای بینیکی دیگر از مدل
همان  برابر با هزینه انجام    ،در داخل شرکت  اضافیمعامله  یک  که هزینه سازماندهی  تا زمانی    داشتخود خواهد  

لحاظ   بهکند که یک شرکت  بینی میپیش  تئوری. این  (395  :1937)کوس،    مبادله در بازار آزاد شود  از طریقمعامله  
با هزینه  هایی را که میفعالیت  آن دسته از  ،داخلی  سازیپیادهو    کنترل  سیستماز طریق ایجاد یک    کمتر،تواند 

هایی است  در حالی که تکیه آن در بازار بر فعالیت  .کرد اجرا خواهد ،گیردببه عهده  مراتبی()سلسله مدیریت داخلی
  ایدارای مزیت هزینه  (کنندگانتوزیع  یا، کارگزاران  صادراتیهای  اشخاص خارجی مستقل )مانند واسطه  ، که در آن

 هستند. 
ای کنند، هزینه فعالیت و هزینه مبادلهبازارها تحت شرایط رقابت کامل )بدون اصطکاک( عمل میزمانی که  

ای برای اعمال محدودیت برای مبادلت بازار آزاد ندارند. با توجه به د داشت. در نتیجه، انگیزهنبرابر با صفر خواه
  کند. که همواره نوعی از اصطکاک بین خریدار و فروشنده وجود دارد، لذا مدل هزینه معاملاتی نمود عینی پیدا میاین

 
1. Vernon 
2. Product Cycle Hypothesis 

 ( بود.1966بر گفته از مطالعه اولیه آهارونی )  ها آن کار  ( بودند. 1977و جوهانسون و واهلن )   ( 1975پل )- . این محققین جوهانسون و ویدرشیم 3
4. Johanson and Wiedersheim-Paul 
5. Sporadic Export 
6. Welch and Loustarinen 
7. Transaction Cost Analysis Model 
8. Coase 

های با این حال، در دنیای واقعی همیشه نوعی اصطکاک بین خریدار و فروشنده وجود دارد که منجر به هزینه
 شود.معامله می

های نظری برجسته در تبیین یکی از چارچوب  این مدل،سازی، مدل شبکه است.  المللیرویکرد بعدی در بین
ها به بازارهای خارجی المللی در تسهیل ورود شرکتهای بینبر نقش شبکهها بوده و بنگاه سازیالمللیفرآیند بین

بار  کید دارد. این مدلأت اولین  توجهی را برای شده و مزایای قابلارائه(  1988)  1ماتسون و جانسون توسط  برای 
 . آوردخودرو، به ارمغان مینظیر صنعت پویا و پیچیده  صنایعها، به خصوص در شرکت

بررسی قرار عنوان بازیگر منزوی مورد  تواند به نمی   لی الملاین است که شرکت بین   شبکه   مدل فرضیه اساسی در  
 ،بنابراین شرکت انفرادی   گیرد. تحلیل قرار می و تجزیه المللی، مورد  ین بلکه در ارتباط با بازیگران دیگر در محیط ب   . گیرد 

های عنوان ارتباط با شبکه به   ست. روابط شرکت در داخل یک شبکه داخلی، وابسته به منابع تحت کنترل دیگران ا 
 گیرد.فاده قرار می مورد است   ، دیگر در کشورهای دیگر 

های  شرکتتواند شامل  میهستند که  ای  و به هم پیوستههایی از بازیگران مرتبط  المللی مجموعههای بینشبکه
یا    ی غیردولتی وها ناها، سازمدولت  ،هاسسات تحقیقاتی و دانشگاهؤکنندگان، مکنندگان، توزیعتأمینچندملیتی،  

این   دهند.ها را انجام میبا یکدیگر در تعامل بوده و تبادل اطلاعات، منابع و فرصت  عادی باشد که  افراد  حتی
  . های فناورانه، روابط مالکیت یا سایر تعاملات شکل بگیرندبر اساس مبادلت تجاری، همکاری  پیوندها ممکن است

ها،  ها از طریق تعامل با بازیگران مختلف در شبکه، دانش و تجارب ارزشمندی را در مورد بازارها، فرهنگشرکت
بینقوانین و رویه این شرکتکنندالمللی کسب میهای  انباشت دانش در  به  این موضوع    کند ها کمک می؛ که 

 . (2011)هالنسن، 
دهند. اما تئوری شبکه، اهمیت عضویت شرکت  صورت مجزا نشان میبیش بهوهای قبلی، شرکت را کم مدل

ای، شرکت مزایایی شناسد. با تعامل در چنین مجموعهرا به رسمیت می  هاناسازمها و  ای از شرکت در مجموعه
آن از  میفراتر  که  میچه  آورد، کسب  بدست  تنهایی  به  مثال،  بهکند.  توانست  با عنوان  بازارهای جدید  به  ورود 

و   ارزی  نوسانات  محلی،  قوانین  و  فرهنگ  با  آشنایی  عدم  مانند  متعددی  است.مخاطرات  همراه  شدید   رقابت 
در ایجاد روابط با شرکای   هاآن کمک به    چنینهمها و  المللی با ارائه اطلاعات و منابع به شرکتهای بینشبکه

 (. 2011)هالنسن،  دهندمیکاهش را های مرتبط با ورود به بازارهای جدید محلی، ریسک
دا به همراه  مزایایی زیادی  نیز،  از مدل شبکه در صنعت خودروسازی  بهاستفاده  به رد.  با توجه  مثال،  عنوان 

های خودروسازی کمک  شرکت بهتواند  میمدل شبکه    ،در صنعت خودرو  تأمینزنجیره    بودنالمللیپیچیده و بین
. پذیری ایجاد کنندکارآمد و انعطاف   تأمین تا با شرکای مناسب در سراسر جهان ارتباط برقرار کرده و زنجیره    کند
و مقررات سخت  چنینهم قوانین  بین   ایانهگیرصنعت خودرو مشمول  و  ملی  است. شبکهدر سطوح  های  المللی 
. از سوی دیگر،  های خودروسازی در درک و انطباق با این الزامات پیچیده کمک کنندتوانند به شرکتالمللی میبین

های جدیدی را برای نوآوری و توسعه محصولت جدید و پیشرفته در  همکاری با شرکای مختلف در شبکه، فرصت
های خودروسازی در ایجاد و حفظ برند قوی  توانند به شرکتالمللی میهای بینشبکه.  کند صنعت خودرو فراهم می

 . کمک کننددر بازارهای جدید 
های مرتبط با ورود به بازارهای  های خودروسازی در کاهش ریسکتوانند به شرکتالمللی میهای بینشبکه

های سیاسی، فرهنگی و اقتصادی کمک کنند. این امر از طریق ارائه اطلاعات و دانش بازار، جدید، از جمله ریسک
های  شبکه  چنینهم.  گیردهای دولتی صورت میتسهیل در یافتن شرکای محلی و دسترسی به منابع و حمایت

های خودروسازی در دسترسی به منابع جدید، مانند فناوری، دانش، سرمایه و مواد  توانند به شرکتالمللی میبین

 
1. Johanson and Mattson   
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گذاری خارجی اولیه کمک کنند. این امر از طریق همکاری با شرکای شبکه، تبادل دانش و فناوری و جذب سرمایه
های مرتبط با ورود های خودروسازی در کاهش هزینهتواند به شرکتمی  . مواردی از این دستشودپذیر می امکان

بازارهای جدید، مانند هزینه بازاریابی، تبلیغات و حمل به  بازارهای   هاآن  سرعت ورودو    ونقل کمک کندهای  به 
 . را افزایش دهدجدید 

 

 مطالعات تجربی .2-2
سازی و عملکرد شرکت: شواهدی برای طراحی  المللیبین»ای با عنوان  مطالعه( در  2018)  1« مانلو»و    « کالبرز»

بدین منظور،   «هاآن بر سودآوری شرکت  تأثیرسازی و  المللیها، موضوع بینسیاست را مورد بررسی قرار دادند. 
های دوره زمانی انتخاب و با استفاده از دادهعنوان نمونه مورد مطالعه  خودرو در ایتالیا را به  تأمینمحققین زنجیره  

کمّم.    2008- 2014 متغیرهای  بینبرای  حالت  پنج  مختلف،  کنترلی  و  کیفی  سودآوری  المللیی،  روی  را  سازی 
های مفیدی  بندی پایگاه داده بر اساس مکان و اندازه، ویژگیبا استفاده از خوشهمحققین  ها آزمون کردند.  بنگاه

هایی که ارزش حمایت دارند، داشته باشند. نتایج گذاران برجسته کردند تا انتخاب بهتری از شرکتبرای سیاست
های خاصی )نه گذاری برای صادرات، در محیططوری که سیاستا حدی در تضاد با ادبیات است. بهاین مطالعه ت

 .تواند مؤثرتر باشدها( میدر همه محیط
سازی در صنعت خودروسازی اروپا را مد نظر  المللی ( در مطالعه خود، موضوع تجدید ساختار و بین 2020)   2« پاولینک » 

سازی جغرافیای در  زمانی برای مفهوم - و ثبات مکانی   3« هاروی » قرار داد. بدین منظور، محقق از نظریه توسعه ناهموار  
ای خودروسازی استفاده کرد.  ه طلبی فضایی شرکت های منفعت حال تغییر صنعت خودروسازی اروپا، بر اساس استراتژی 

های بزرگ صنعت خودرو در کشورهای اتحادیه اروپا  رویداد تجدید ساختار شرکت   2124تحلیل تجربی بر اساس  و تجزیه 
شده  ابعه صنعت خودروسازی خارجی انجام های ت مصاحبه با شرکت   91  چنین هم ، و  م.   2016تا    2005های  و نروژ بین سال 

های بزرگ در  ها نشان داد که تفاوت صورت گرفت. نتایج بررسی م.    2015و    2009های  در چک و اسلواکی بین سال 
ه رشد )در اروپای شرقی  دهند عنوان عامل توضیح ولید در سراسر اتحادیه اروپا، به های ت کار و سایر هزینه های نیروی هزینه 
شده قدیم( است. نتایج    ق مرکزی سنتی و اروپای غربی متحد مناط ر دو  زمان )در ه شده( و تجدید ساختار هم متحد  

یید  أ های بزرگ داخلی در صنعت خودروسازی اروپا را ت سازی فزاینده و کاهش نقش شرکت المللی بین   چنین هم تجربی  
 کرد. 

سازی صنعت خودرو را مورد بررسی قرار دادند. المللیبیندر پژوهشی، موضوع    (2022)  4« آتای»و    «جونگ»
- موقعیت-یافته مدل پارادایم مالکیت(، که تعمیم2017)  5و همکاران   «لو»در این مطالعه، از مدل معرفی شده توسط  

عنوان  « را به جیلی»( است، استفاده شد. بدین منظور، محققین خودروساز چینی  1988( دانینگ )6OLIسازی ) اخلید
طوری که برای کیفی( استفاده شد. به-کیبی )کمّینمونه تحقیق انتخاب کردند. در این مطالعه از روش تحقیق تر

داده تاریخی جیلی،  منابع مختلفدرک مسیر  از  ثانویه  های صنعتی، مقالت مانند مجلات تجاری، گزارش   های 
آوری  های اطلاعاتی دانشگاهی جمع، منابع اینترنتی و پایگاهم.  2020تا    2012های  ها بین سالها و مصاحبهروزنامه

شده و پیوندهای مستقیم و غیرمستقیم  پیوندهای درونی، پیوندهای ارسال  ها تحت مضامینی مانندشد. سپس داده
 

1. Calabrese & Manello 
2. Pavlinek 
3. Harvey 
4. Jung and Atay 
5. Lu et al. 
6. Ownership-Location-Internalization 

، 1«پروتون» کننده از مدیریت  شرکت  8هایی با  . در بخش کیفی تحقیق نیز، مصاحبهندبندی شدکدگذاری و طبقه
کننده پروتون و یک شرکت رقیب انجام شد. این شرکت از مهندسی معکوس و ابداع سبک معماری تأمین چندین  

یادگیرنده فعال، کارمندان عنوان یک  طوری که جیلی بهو تقلید فناوری استفاده کرد. به  سازیمحصول برای یکسان
اخیراً،  خود را برای آموزش فناوری به خارج از کشور فرستاد و کارشناسان را نیز به دفتر مرکزی خود دعوت کرد.

ترین خودروساز چین و یک بازیگر چندملیتی در صنعت خودروسازی  جیلی پس از چندین خرید موفق جهانی، به مهم
را دنبال کرد    2« های اژدهاچندملیتی»های  تبدیل شده است. نتایج مصاحبه با خبرگان نشان داد که جیلی همان گام

 تا به یک بازیگر جهانی در صنعت خودرو تبدیل شود.
ای، وضعیت دگرگونی صنعت خودروسازی چین در طی ( در طی مطالعه2023)  3« براسو بروگی»و    «ژنگ-جیا»
که چگونه    نددادنشان    هاآنسازی درونی آن را مورد بررسی قرار دادند.  المللیو بین م.    2001تا    1953های  سال

در آن انتقال فناوری و کسب دانش مقدم    کهسازی درونی  المللیسازی در بخش خودرو چین با نظریه بین صنعتی
ترین و نماینده  گذاری مشترک فولکس واگن، موفقبر شرایط بازار است، سازگار بوده است. در همین راستا، سرمایه

بین دالمللیاین  بود.  درونی  )بهسازی  اصلی  پیشگامان  مدت،  این  طی  بازار،   ر  رهبری  به  واگن(  فولکس  ویژه 
-های جدید مثل فیات و پژو، به سرمایههای مشارکتی خود ادامه دادند و شرکتشدن تخصص و بهبود روشتهانباش

زنجیره  گذاری به  و  بود  خودرو  تولید  از  فراتر  که  پرداختند  مشترکی  یافت.   تأمینهای  گسترش  خودرو   قطعات 
سازی  المللیدرصد رسید، فرآیند بین   90های اصلی به  ها نشان داد زمانی که سهم منابع محلی این محرکبررسی

سازی بیرونی، با ادغام به سازمان تجارت جهانی،  المللیداخلی تکمیل شد و چین آماده ورود به مرحله جدیدی از بین
سازی ای برای مدرنسازی درونی، پایهالمللییید کرد که بینأسیاست خروج و تعمیق اصلاحات بازار شد. نتایج ت

 صنعتی و توسعه بازار چین بوده است. 
-های ورود به بازارهای خارجی توسط شرکت( در پژوهشی، به شناسایی و تشریح استراتژی 2023)  4« کوراس»

پیوندهایی   یافتنمحقق به دنبال    چنینهمسازی( پرداخت.  المللیعنوان بخشی از فرآیند بینای خودروسازی )بهه
های مورد بررسی های شرکتشدن فعالیتالمللیبرای دوره کلی بین  هاآنها، اشکال و اهمیت  این استراتژیبین  

کمیّ( استفاده شد. در نهایت محقق به این نتیجه رسید -آمیخته )کیفیبدین منظور، از روش تحقیق    بوده است.
بین  مدل  یک  برای همه شرکتکه طراحی  جهانی  امکاالمللی  بخش خودرو  های نهای  استراتژی  نیست.  پذیر 

شده به عوامل زیادی مانند شرایط عمومی اقتصاد کشور و اندازه آن، سطح پیشرفت تکنولوژی در تولید، منابع اتخاذ
ها در چیدمان جغرافیایی رخ انداز توسعه بستگی دارند. بنابراین بیشترین شباهتسرمایه، محدوده محصول و چشم

شدن  المللیهای آسیایی، اروپایی و آمریکای شمالی مسیرهای متفاوتی را برای بینطوری که شرکت دهد. بهمی
 دنبال کردند. 

ی جیلی در کشور چین را مورد بررسی قرار داد. وی  سازی برند خودرو المللی ( در مطالعه خود، نحوه بین 2024)   5« یو » 
های زیادی  شدن با چالش المللی معتقد بود برند جیلی با اینکه عملکرد موفقی در بازار داخلی چین داشته، اما در مسیر بین 

سازی،  المللی منظور تسریع در روند بین قدیمی مواجه است. بنابراین به   از جمله آگاهی کم از برند و سطح فناوری نسبتاً
شرکت  با  همکاری  به  شروع  بین های  جیلی  مشهور  به خودروسازی  کرد.  شرکت  المللی  سهام  تصاحب  که  طوری 

استفاده از  شدن بود. از این رو در این پژوهش، محقق با یر جهانی تلاش مهمی در مس خودروسازی دایملر توسط جیلی، 
بحث عمیقی  مالی شرکت جیلی را پردازش کرده و    های ، داده « DuPont» تحلیل  و ای و روش تجزیه روش تحلیل مقایسه 
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

گذاری خارجی اولیه کمک کنند. این امر از طریق همکاری با شرکای شبکه، تبادل دانش و فناوری و جذب سرمایه
های مرتبط با ورود های خودروسازی در کاهش هزینهتواند به شرکتمی  . مواردی از این دستشودپذیر می امکان

بازارهای جدید، مانند هزینه بازاریابی، تبلیغات و حمل به  بازارهای   هاآن  سرعت ورودو    ونقل کمک کندهای  به 
 . را افزایش دهدجدید 

 

 مطالعات تجربی .2-2
سازی و عملکرد شرکت: شواهدی برای طراحی  المللیبین»ای با عنوان  مطالعه( در  2018)  1« مانلو»و    « کالبرز»

بدین منظور،   «هاآن بر سودآوری شرکت  تأثیرسازی و  المللیها، موضوع بینسیاست را مورد بررسی قرار دادند. 
های دوره زمانی انتخاب و با استفاده از دادهعنوان نمونه مورد مطالعه  خودرو در ایتالیا را به  تأمینمحققین زنجیره  

کمّم.    2008- 2014 متغیرهای  بینبرای  حالت  پنج  مختلف،  کنترلی  و  کیفی  سودآوری  المللیی،  روی  را  سازی 
های مفیدی  بندی پایگاه داده بر اساس مکان و اندازه، ویژگیبا استفاده از خوشهمحققین  ها آزمون کردند.  بنگاه

هایی که ارزش حمایت دارند، داشته باشند. نتایج گذاران برجسته کردند تا انتخاب بهتری از شرکتبرای سیاست
های خاصی )نه گذاری برای صادرات، در محیططوری که سیاستا حدی در تضاد با ادبیات است. بهاین مطالعه ت

 .تواند مؤثرتر باشدها( میدر همه محیط
سازی در صنعت خودروسازی اروپا را مد نظر  المللی ( در مطالعه خود، موضوع تجدید ساختار و بین 2020)   2« پاولینک » 

سازی جغرافیای در  زمانی برای مفهوم - و ثبات مکانی   3« هاروی » قرار داد. بدین منظور، محقق از نظریه توسعه ناهموار  
ای خودروسازی استفاده کرد.  ه طلبی فضایی شرکت های منفعت حال تغییر صنعت خودروسازی اروپا، بر اساس استراتژی 

های بزرگ صنعت خودرو در کشورهای اتحادیه اروپا  رویداد تجدید ساختار شرکت   2124تحلیل تجربی بر اساس  و تجزیه 
شده  ابعه صنعت خودروسازی خارجی انجام های ت مصاحبه با شرکت   91  چنین هم ، و  م.   2016تا    2005های  و نروژ بین سال 

های بزرگ در  ها نشان داد که تفاوت صورت گرفت. نتایج بررسی م.    2015و    2009های  در چک و اسلواکی بین سال 
ه رشد )در اروپای شرقی  دهند عنوان عامل توضیح ولید در سراسر اتحادیه اروپا، به های ت کار و سایر هزینه های نیروی هزینه 
شده قدیم( است. نتایج    ق مرکزی سنتی و اروپای غربی متحد مناط ر دو  زمان )در ه شده( و تجدید ساختار هم متحد  

یید  أ های بزرگ داخلی در صنعت خودروسازی اروپا را ت سازی فزاینده و کاهش نقش شرکت المللی بین   چنین هم تجربی  
 کرد. 

سازی صنعت خودرو را مورد بررسی قرار دادند. المللیبیندر پژوهشی، موضوع    (2022)  4« آتای»و    «جونگ»
- موقعیت-یافته مدل پارادایم مالکیت(، که تعمیم2017)  5و همکاران   «لو»در این مطالعه، از مدل معرفی شده توسط  

عنوان  « را به جیلی»( است، استفاده شد. بدین منظور، محققین خودروساز چینی  1988( دانینگ )6OLIسازی ) اخلید
طوری که برای کیفی( استفاده شد. به-کیبی )کمّینمونه تحقیق انتخاب کردند. در این مطالعه از روش تحقیق تر

داده تاریخی جیلی،  منابع مختلفدرک مسیر  از  ثانویه  های صنعتی، مقالت مانند مجلات تجاری، گزارش   های 
آوری  های اطلاعاتی دانشگاهی جمع، منابع اینترنتی و پایگاهم.  2020تا    2012های  ها بین سالها و مصاحبهروزنامه

شده و پیوندهای مستقیم و غیرمستقیم  پیوندهای درونی، پیوندهای ارسال  ها تحت مضامینی مانندشد. سپس داده
 

1. Calabrese & Manello 
2. Pavlinek 
3. Harvey 
4. Jung and Atay 
5. Lu et al. 
6. Ownership-Location-Internalization 

، 1«پروتون» کننده از مدیریت  شرکت  8هایی با  . در بخش کیفی تحقیق نیز، مصاحبهندبندی شدکدگذاری و طبقه
کننده پروتون و یک شرکت رقیب انجام شد. این شرکت از مهندسی معکوس و ابداع سبک معماری تأمین چندین  

یادگیرنده فعال، کارمندان عنوان یک  طوری که جیلی بهو تقلید فناوری استفاده کرد. به  سازیمحصول برای یکسان
اخیراً،  خود را برای آموزش فناوری به خارج از کشور فرستاد و کارشناسان را نیز به دفتر مرکزی خود دعوت کرد.

ترین خودروساز چین و یک بازیگر چندملیتی در صنعت خودروسازی  جیلی پس از چندین خرید موفق جهانی، به مهم
را دنبال کرد    2« های اژدهاچندملیتی»های  تبدیل شده است. نتایج مصاحبه با خبرگان نشان داد که جیلی همان گام

 تا به یک بازیگر جهانی در صنعت خودرو تبدیل شود.
ای، وضعیت دگرگونی صنعت خودروسازی چین در طی ( در طی مطالعه2023)  3« براسو بروگی»و    «ژنگ-جیا»
که چگونه    نددادنشان    هاآنسازی درونی آن را مورد بررسی قرار دادند.  المللیو بین م.    2001تا    1953های  سال

در آن انتقال فناوری و کسب دانش مقدم    کهسازی درونی  المللیسازی در بخش خودرو چین با نظریه بین صنعتی
ترین و نماینده  گذاری مشترک فولکس واگن، موفقبر شرایط بازار است، سازگار بوده است. در همین راستا، سرمایه

بین دالمللیاین  بود.  درونی  )بهسازی  اصلی  پیشگامان  مدت،  این  طی  بازار،   ر  رهبری  به  واگن(  فولکس  ویژه 
-های جدید مثل فیات و پژو، به سرمایههای مشارکتی خود ادامه دادند و شرکتشدن تخصص و بهبود روشتهانباش

زنجیره  گذاری به  و  بود  خودرو  تولید  از  فراتر  که  پرداختند  مشترکی  یافت.   تأمینهای  گسترش  خودرو   قطعات 
سازی  المللیدرصد رسید، فرآیند بین   90های اصلی به  ها نشان داد زمانی که سهم منابع محلی این محرکبررسی

سازی بیرونی، با ادغام به سازمان تجارت جهانی،  المللیداخلی تکمیل شد و چین آماده ورود به مرحله جدیدی از بین
سازی ای برای مدرنسازی درونی، پایهالمللییید کرد که بینأسیاست خروج و تعمیق اصلاحات بازار شد. نتایج ت

 صنعتی و توسعه بازار چین بوده است. 
-های ورود به بازارهای خارجی توسط شرکت( در پژوهشی، به شناسایی و تشریح استراتژی 2023)  4« کوراس»

پیوندهایی   یافتنمحقق به دنبال    چنینهمسازی( پرداخت.  المللیعنوان بخشی از فرآیند بینای خودروسازی )بهه
های مورد بررسی های شرکتشدن فعالیتالمللیبرای دوره کلی بین  هاآنها، اشکال و اهمیت  این استراتژیبین  

کمیّ( استفاده شد. در نهایت محقق به این نتیجه رسید -آمیخته )کیفیبدین منظور، از روش تحقیق    بوده است.
بین  مدل  یک  برای همه شرکتکه طراحی  جهانی  امکاالمللی  بخش خودرو  های نهای  استراتژی  نیست.  پذیر 

شده به عوامل زیادی مانند شرایط عمومی اقتصاد کشور و اندازه آن، سطح پیشرفت تکنولوژی در تولید، منابع اتخاذ
ها در چیدمان جغرافیایی رخ انداز توسعه بستگی دارند. بنابراین بیشترین شباهتسرمایه، محدوده محصول و چشم

شدن  المللیهای آسیایی، اروپایی و آمریکای شمالی مسیرهای متفاوتی را برای بینطوری که شرکت دهد. بهمی
 دنبال کردند. 

ی جیلی در کشور چین را مورد بررسی قرار داد. وی  سازی برند خودرو المللی ( در مطالعه خود، نحوه بین 2024)   5« یو » 
های زیادی  شدن با چالش المللی معتقد بود برند جیلی با اینکه عملکرد موفقی در بازار داخلی چین داشته، اما در مسیر بین 

سازی،  المللی منظور تسریع در روند بین قدیمی مواجه است. بنابراین به   از جمله آگاهی کم از برند و سطح فناوری نسبتاً
شرکت  با  همکاری  به  شروع  بین های  جیلی  مشهور  به خودروسازی  کرد.  شرکت  المللی  سهام  تصاحب  که  طوری 

استفاده از  شدن بود. از این رو در این پژوهش، محقق با یر جهانی تلاش مهمی در مس خودروسازی دایملر توسط جیلی، 
بحث عمیقی  مالی شرکت جیلی را پردازش کرده و    های ، داده « DuPont» تحلیل  و ای و روش تجزیه روش تحلیل مقایسه 
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ها نشان داد که خرید سهام دایملر  تحلیل و اثرات آن انجام داد. نتایج تجزیه سازی جیلی و  المللی در مورد استراتژی بین را  
سازی بسیار موفق بوده است. از طریق این خرید، جیلی نه تنها به اختراعات فنی  المللی استراتژی بین توسط جیلی، یک 

المللی گسترش داد.  های بیشتری را برای آن در بازارهای داخلی و بین و منابع برند دایملر دست یافت، بلکه فرصت 
 المللی بیشتر کند. جایگاه خود را در عرصه بین شود صنعت خودروی چین نیز  همکاری بین جیلی و دایملر باعث می 

اخلاق »  )   « ملک  استراتژی 1392و همکاران  موضوع  بررسی  به  به (،  در ورود  های صنعت خودروسازی کشور 
عنوان نمونه تحقیق انتخاب کرده و عملکرد  ، محققین شرکت ایران خودرو را به بازارهای جهانی پرداختند. بدین منظور 

بازارهای خارجی را در طی دو سال  استراتژی این شرکت در ورود به  ، به روش کارت .ش.ه   1389و    1388های 
بر آن، توسط ادبیات   مؤثر های  های شرکت و شاخصاعتباری متوازن مورد ارزیابی قرار دادند. در همین راستا، استراتژی 

« AHP» ها، از تکنیک  لفه ؤ م بندی این  ارسالی به خبرگان این حوزه تهیه شد. سپس برای رتبه   پرسشنامه موضوع و  
ترین  وکار و مالی، به ترتیب مهم ه شد. نتایج نشان داد که نوآوری و توسعه، مشتری، فرآیندهای کسبفازی بهره گرفت 

 در ورود ایران خودرو به بازارهای جهانی طی این دو سال بوده است.  مؤثر عوامل  
شدن در عرصه جهانی را برای صنعت خودرو  ای، الزامات خودروساز  ( در مطالعه 1398و همکاران )   « معادی رودسری » 

ایران مورد بررسی قرار دادند. در این مطالعه، با مرور تحولت صنعت خودرو در جهان و زنجیره ارزش این صنعت، سهم  
شد.  ها در زنجیره ارزش خودرو و تغییرات به وجود آمده در آن بررسی و مسیر خودروساز شدن مشخص  یک از فعالیت هر  

جنوبی، چین، ترکیه و ایران صورت گرفت. در ادامه، با  سپس مقایسه تطبیقی بین صنعت خودروسازی در کشورهای کره 
تحلیل  و نفر از کارشناسان و مدیران فعال در صنعت خودرو کشور و تجزیه   30آوری اطلاعات از  انجام مصاحبه و جمع 

شدن به خودروساز جهانی طراحی  ت آن برای تبدیل ی ایران و الزاما ، مسیر صنعت خودروساز « Msxqda» افزار  توسط نرم 
  خودروسازی   در صنعت   شده فراهم   های زیرساخت   و   ها تلاش   وجود   با   مشخص شد   شده انجام   محتوای   تحلیل   بر اساس شد.  

 است.   نیافته   ست د   شدن   الزامات خودروساز   به   هنوز   و   دارد   زیادی   شدن فاصله   خودروساز   ایران تا   کشور، 
بر توسعه صادرات محصولت ایران خودرو را   مؤثر ( در مطالعه خود، عوامل  1398)  «آقاامیراحمدی حاجی  »

نفره از اساتید مدیریت بازرگانی و    15دو گروه    ،دلفیبدین منظور، با استفاده از رویکرد  بندی کرد.  شناسایی و رتبه
حوزه    صنعتخبرگان    چنینهم در  فعال  ایران    صادراتخودروسازی  شرکت  رتبهو    خودرودر  روش    بندی برای 

اطلاعات دارند،   صادراتکه در حوزه    خودرونفر از کارشناسان و مدیران شرکت خودروسازی ایران    82  ،تاپسیس نیز
در اختیار خبرگان قرار گرفت و پس از شناسایی عوامل    ادبیات موضوع   از طریقشده  . عوامل شناساییانتخاب شدند

عوامل پرداخته شد. این  بندی  با استفاده از تکنیک تاپسیس به رتبه   ،خودرودر شرکت ایران    صادراتمؤثر بر توسعه  
بر توسعه  ( رقابتی4 و کلان اقتصادی( 3سازمانی ( درون 2( سیاسی و دولتی 1 نتایج نشان داد که به ترتیب عوامل

 هستند. مؤثرصادرات محصولت ایران خودرو 
های راهبردی  ی کلیدی اثرگذار بر همکاری ها ن ا ای با هدف شناسایی پیشر (، مطالعه 1399و همکاران )   « روستا »توده 

ی  ها ن ا که مربوط به پیشر را  مطالعه    49مند،  المللی در صنعت خودرو انجام دادند. محققین در قالب یک مرور نظام بین 
انجام شده بودند، مورد بررسی قرار  م.    2019تا  2006المللی در بازه زمانی  های راهبردی بین کلیدی اثرگذار بر همکاری 

  تحلیل   « Msxqda» افزار  نرم   کمک   با   و   کدگذاری   روش   از   استفاده   با   غربالگری،   فرآیند   مطالعات مذکور بعد از دادند.  
  گذاری سیاست   خودرو،   صنعت   فناوری   تحولت   ی کلیدی ها ن ا پیشر   مجموعه   که   داد   نشان   پژوهش   این   نتایج .  شدند 

  تأثیر   بیشترین  کشور،  المللی بین  تعاملات  و   خودرو   صنعت  جهانی  روند   نهادی،  و   عوامل قانونی  خودرو،   حیطه   در  صنعتی 
 اند. داشته   خودرو   صنعت   در   المللی بین   راهبردی   های همکاری   دهی جهت   در   را 

پژوهشی،1402و همکاران )  «سعیدی» برای دستیابی صنعت    عوامل  ( در  را  بومی محصول جدید  پیشرفت 
و کمّی( استفاده    بندی کردند. بدین منظور از روش تحقیق ترکیبی )کیفیخودرو به کلاس جهانی شناسایی و رتبه

نفر از متخصصان و خبرگان صنعت   15شد. در بخش کیفی، اطلاعات مورد نیاز از طریق مصاحبه و پرسشنامه با  

- استفاده شد. در بخش کمّی نیز، محققین از روش توصیفیدست آمد و از رویکرد کیفی تحلیل مضمون هخودرو ب
بندی عوامل پرداخته  فازی به رتبه « AHP» تحلیلی و تحلیل عاملی اکتشافی بهره گرفتند. سپس با استفاده از روش  

لفه  ؤتواند به چندین مبرای دستیابی صنعت خودرو به کلاس جهانی، میشد. نتایج نشان داد که محصول جدید  
های محصول، توانایی سازمانی، عوامل  به ویژگی  شامل توانایی مدیریت، عوامل مرتبط با مشتری، عوامل مربوط

 بیرونی، توانایی فردی، عوامل فرهنگی، عوامل تکنولوژیک و عوامل فرآیندی )به ترتیب( تقسیم شود.
 هاآنبندی  در صنعت خودرو ایران و دسته  هاناپیشر( در مطالعه خود، به شناسایی  1402)  «ربیعی فرحانی »

منظور،   بدین  ادبیاتپرداخت.  مرور  از  استفاده  با  پیشر  موضوع،  ابتدا  از  و    هانافهرستی  جهت  سپس  استخراج 
  «SPSS»   افزاراز نرم   ،استفاده از تکنیک دلفی و تحلیل عاملی  برایافزار متلب و  سازی الگوریتم ژنتیک از نرمپیاده 

از    نفر و نمونه آماری مربوط به دو تکنیک دیگر با استفاده  100. نمونه آماری تکنیک دلفی شامل  شدبهره گرفته  
پیشران    32  ،تکنیک دلفی و الگوریتم ژنتیک  آمده ازدستهب  . بر اساس نتایجتعیین شدنفر    132  ،فرمول کوکران

محیطی، اجتماعی، قانونی، های اصلی اقتصادی، زیستدر دسته  استخراج شد که براساس تکنیک تحلیل عاملی
سعه پایدار، عوامل اقتصادی،  براساس مفاهیم تو  چنینهمقرار گرفتند.    4سازمانی چابکی، بازار و انقلاب صنعتی  

 شدند. عنوان ابعاد توسعه پایدار معرفی محیطی، اجتماعی و قانونی بهزیست
سازی صنعت خودرو در ایران المللی مدلی برای بین   طراحی با توجه به مطالب فوق، هدف اصلی تحقیق حاضر  

از طرفی،   .سازی صنعت خودرو کشور را مورد بررسی قرار دادند المللی است. تعداد کمی از مطالعات داخلی، موضوع بین 
با توجه به اینکه هر کشوری  چنین هم اند. سازی صنعت خودرو ارائه نداده المللی برای بین نیز مدل جامع و کاربردی را 

در خصوص صنعت خودروی ایران    گیری توان از مطالعات خارجی برای تصمیم دارد، لذا نمی  ا شرایط خاص خود ر 
و   استفاده کرد. بنابراین با در نظر گرفتن مطالب فوق، مطالعه حاضر در نظر دارد با بررسی جامع صنعت خودرو کشور 

سازی صنعت خودرو را شناسایی کرده و مدل  المللیبر بین   مؤثر عوامل    کمّی(، - استفاده از یک رویکرد آمیخته )کیفی 
 رود.های تحقیق حاضر به شمار می از نوآوری  این موضوع   مفهومی برای این منظور ارائه دهد؛ که 

 

 شناسی تحقیق روش .3
ازالمللیبین  طراحی مدل مفهومیبرای    حاضر،  در مطالعه آمیخته )ترکیبی( رو  سازی صنعت خودرو،  ش تحقیق 

را در یک   و کیفی یهای کمّداده  محققموجب آن  یک رویکرد پژوهشی است که به  این روش  استفاده خواهد شد.  
تری کمک کنند تا تصویر کامل  گرپژوهشتوانند به  های ترکیبی میروش کند.  تحلیل میوآوری و تجزیهمطالعه جمع

 . دست آورده مستقل بی یا کیفی نسبت به مطالعه کمّ
از برند که  طرح پژوهشی را به کار می  ، کنندهای ترکیبی استفاده میگرانی که از روشپژوهش  ،طور کلیبه

کند. این ترکیب الت استفاده میؤای از سال خاص و یا مجموعهؤی و کیفی برای پاسخ دادن به یک سهای کمّداده
داده  تحلیلوتجزیه  ،آوریها شامل جمعروش  ادغام  کمّو  استهای  مطالعه  یا چند  در یک  و کیفی  اصطلاح   .ی 

مانند مصاحبه عمقی و مشاهده  )ها با ترکیب دو یا چند روش کیفی در یک مطالعه پژوهشی به ادغام روش  آمیخته
با استفاده از دو یا چند روش کمّ  (کنندهشرکت یا  در یک    (آزمایشی )تجربی(  )پیمایش( و  مانند نظرسنجی)ی  و 

 مطالعه پژوهشی واحد اشاره دارد. 
روش طرحتاکنون  روششناسان  برای  بسیاری  کردههای  معرفی  آمیخته  همکاران   «تشکری»اند.  های    1و 

نوع تنزل    12اند. پژوهشگران بعدی این تعداد را به  های پژوهشی اشاره کردهنوع متفاوت از طرح  40به    (2020)
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های  بندی کرد که عبارتند از: طرحتوان در چهار دسته کلی تقسیمشان مینوع را نیز به دلیل شباهت  12دادند. این  
شناسی  در ادامه، روش   (.2003،  2های اکتشافی )کرسولهای تشویقی و طرح، طرح1« اندارجی»های  تنیده، طرحبهم

 شود. هر دو بخش کیفی و کمّی تحقیق توضیح داده می

 

 بخش کیفی تحقیق .1-3
نظران صنعت وزارت صمت، صاحب   ، شامل خبرگان حوزه خودرو در اتاق خودرو   بخش کیفی تحقیق   جامعه آماری 

ایران خودرو و سایپا است جایی که خبرگان و از آن .  3خودرو و مدیران بخش صادرات در دو شرکت خودروسازی 
نظرانی که در حوزه موضوع تحقیق تسلط کافی داشته باشند به وضوح قابل شناسایی نیستند، لذا به جهت  صاحب 

گیری هدفمند و گلوله برفی استفاده شده است. بر این اساس، در انتخاب نمونه تحقیق از بین این افراد، از روش نمونه 
تعداد نمونه در بخش کیفی،   چنین هم اند.  ابتدا تمرکز بر افرادی بوده است که آگاهی بیشتری بر موضوع تحقیق داشته 

ها و اطلاعات بدست آمده در این بخش به سطح اشباع نظری برسند. به عبارت دیگر، منوط به آن است که داده
یابد که منجر به داده و اطلاعات اضافی نشده و همان موضوعات قبلی تکرار  آوری اطلاعات تا جایی ادامه می جمع 

 بایست این فرآیند را متوقف کند.ر این حالت، محقق می شود. د 
آوری شود. در مطالعه حاضر از ابزار مصاحبه  ها و اطلاعات مورد نیاز جمع بایست داده بعد از انتخاب نمونه تحقیق، می 

ای خاص  روی دسته   حالتی ویژه از مصاحبه است که بر   با نخبگان برای این منظور استفاده شده است. این نوع از مصاحبه 
اند  با فراست   ، این است که نخبگان از قدرت اعمال نفوذ بیشتری برخوردارند   فرض بر   . شود شوندگان متمرکز می از مصاحبه 

  ، ربط تحقیق دارند های ذی هایی که در زمینه بیشتر برخوردارند و براساس تخصص ی  های و در سازمان یا جامعه از آگاهی 
 . گیرند مصاحبه قرار می   مورد 

به منظور طراحی مدل   سازی صنعت خودرو )بخش کیفی تحقیق( المللی بر بین   مؤثر برای شناسایی عوامل  سپس  
( 2006)   5«کلارک» و    « براون » که برای اولین بار توسط    شود می   استفاده   4«تحلیل مضمون » رویکرد    ، از مفهومی 

( تحلیل مضمون  1998)  6«بویاتزیس » . داد  ارائه  کیفی  های داده  از  دقیقی  و  تجربی  تحلیل و تجزیه بتوان  تا  مطرح شد؛ 
یندی برای تحلیل آ داند. این روش، فر های کیفی می را روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده 

کند )درخشه و همکاران، می   هایی غنی و تفصیلی تبدیل های پراکنده و متنوع را به داده های متنی است و داده داده 
    مضامینوجوی  جست (    3( کدگذاری اولیه  2    هاآشنایی با داده (  1. روش تحلیل مضمون شامل شش مرحله:  (1394

 است. تهیه گزارش (  6    مضامین و گذاری  تعریف و نام (  5    مضامین بازبینی  (  4
ب  و  مضمون  تحلیل  مراحل  اتمام  از  می ت دس ه بعد  اصلی،  مضامین  علّ آوردن  ارتباط  مضامین  بایست  بین  ی 

بین دست ه ب  مفهومی  مدل  بتوان  تا  گردد  را طراحی کرد.  المللی آمده مشخص  راستا سازی صنعت خودرو  در همین 
و ... وجود دارد. در این پژوهش،  8«دیمتل » (، تکنیک 7ISMسازی ساختاری تفسیری )های مختلفی نظیر مدل روش 

 
1. Embedded 
2. Creswell 

های خودروسازی دیگر نظیر کرمان . با توجه به اینکه دو شرکت خودروسازی ایران خودرو و سایپا، سهم بیشتری را از بازار داخلی دارند، و شرکت 3
شان مبتنی بر مونتاژکاری خودروهای وارداتی بوده و هدفشان بازار داخلی است؛ لذا مدیران دو شرکت ایران  موتور، بهمن موتور و ...، عمده فعالیت

 خودرو و سایپا، در جامعه آماری حضور دارند.
4. Thematic Analysis 
5. Braun and Clarke 
6. Boyatzis 
7. Interpretive Structural Modeling (ISM) 
8. Dematel 

نیز   هامضمون بندی  به سطح   ، علاوه بر شناسایی روابط شود که  سازی ساختاری تفسیری استفاده می از روش مدل
. در روش هدف این روش نیز شناسایی روابط بین متغیرهای زیربنایی یک پدیده چندوجهی و پیچیده است.  پردازدمی 

 تفسیری  سازی ساختاری مدل  اجرای روش   . شود می   اثر هر یک از متغیرها بر روی متغیرهای دیگر بررسی   مذکور، 
    پذیریماتریس انتقال (  3  ماتریس دستیابی (  2   ( 1SSIM)  تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری (  1شامل پنج مرحله:  

 است.  وابستگی -ترسیم نمودار قدرت نفوذ (  5    متغیرها و بندی  سطح (  4
  n ×1 +n+ 1، یک ماتریس  ( n)   بدست آمده   های مضمون   تعداد بایست با توجه به  تعاملی، می برای تشکیل ماتریس خود 

شناسایی شده است. سپس ماتریس مذکور در اختیار خبرگان   مضامین تشکیل داد که سطر اول و ستون اول آن شامل 
بر    j( متغیر  A    دارد،   تأثیر   jبر    i( متغیر  Vگیرد تا ارتباط بین متغیرها )مضامین( را به صورت یکی از چهار حالت  قرار می 

i   دارد،   تأثیر   X ارتباط دوطرفه و )O   در مرحله دوم، ماتریس دریافتی باید بر اساس  2( عدم وجود رابطه مشخص کنند .
 حروف تعاملی به جای  در هر سطر ماتریس خود   این ماتریس، برای استخراج  تنظیم شود. بدین صورت که    1و    0دو کد  

X  و V  حروف و به جای    ، از عدد یک  A   و  O ،  آمده ماتریس دریافتی اولیه  دست ه د. ماتریس ب شو از عدد صفر استفاده می
 است. برابر یک  آن  های قطر اصلی  درایه   که   دارد نام  

  که اگر   صورت به این  در مرحله سوم، باید یک ماتریس ثانویه برای برقراری ارتباط ثانویه بین متغیرها تهیه شود.  
باشد. به عبارت دیگر،    مؤثر   Cنیز بر    Aدر ارتباط باشند، در این حالت باید متغیر    Cهم با    Bو متغیر    Bبا    Aمتغیر  

در عمل این    اگر   اما   شود، باید اثرات مستقیم لحاظ    ، اساس روابط ثانویه   بر   پذیری باشد. روابط دارای خاصیت انتقال 
پذیری انتقال   کردن خاصیت لحاظ   ه شود. در نهایت با باید جدول تصحیح و رابطه ثانویه نیز نشان داد   ؛ اتفاق نیفتاده باشد

 آید.دست می ه ، ماتریس دستیابی نهایی ب ها( متغیرها )مضمون در روابط  
برای هر معیار از ماتریس  را  ها  ورودیو  ها  باید مجموعه خروجیبندی متغیرها،  در مرحله چهارم، به منظور سطح

شامل خود معیار و معیارهایی است که از آن    ،ها( مجموعه دستیابی )اثرگذاری یا خروجی  .کرددریافتی استخراج  
پیش   .پذیردمی  تأثیر ورودیمجموعه  یا  )اثرپذیری  آن    ،ها(نیاز  بر  که  است  معیارهایی  و  معیار    تأثیرشامل خود 
 شود. در نهایت در مرحله پنجم نیز، میزان قدرت نفوذ و وابستگی متغیرها تعیین می .گذارندمی

 

 بخش کمّی تحقیق .2-3
  و مدیران بخش صادراتمدیران فعال در صنعت خودرو کشور  ،نظرانجامعه آماری در بخش کمیّ تحقیق، صاحب

( در دسترس بودن و  1    دو شرکت خودروسازی ایران خودرو و سایپا است. این دو خودروساز بر اساس معیارهای
( داشتن سهم بازاری بال در تولید خودروی کشور نسبت به سایر  2    امکان توزیع پرسشنامه در این دو شرکت و

 اند. خودروسازها، انتخاب شده
های ای است. این روش اغلب در بررسیگیری خوشهگیری در بخش کمیّ تحقیق از نوع نمونهروش نمونه

های بزرگی ای، ابتدا گروهگیری خوشهگیرد. زیرا هزینه کمتری در بر دارد. برای نمونهوسیع مورد استفاده قرار می
 آید.گیری تصادفی به عمل میها نمونهها( را انتخاب کرده و بعد از این گروه)خوشه

  شده   استفاده  پرسشنامه  ابزار  آن، از  کمیّ  بخش  در  تحقیق  این  برای  نیاز  مورد  اطلاعات  و  داده  آوریجمع  جهت
ها  های مشخصی است و امکان دارد پرسششود که دارای پاسخها شامل چندین پرسش میاصولً پرسشنامه  .است

پس از شناسایی    مطالعه حاضر،  دهد. درد جواب  هخوابه فرد مورد تحقیق آزادی عمل بدهد تا بدان گونه که می
 

1. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
 شده، استفاده شده است. های ماتریس خودتعاملی حاصل. در این مرحله، از بیشترین فراوانی که در پرسشنامه2
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

های  بندی کرد که عبارتند از: طرحتوان در چهار دسته کلی تقسیمشان مینوع را نیز به دلیل شباهت  12دادند. این  
شناسی  در ادامه، روش   (.2003،  2های اکتشافی )کرسولهای تشویقی و طرح، طرح1« اندارجی»های  تنیده، طرحبهم

 شود. هر دو بخش کیفی و کمّی تحقیق توضیح داده می

 

 بخش کیفی تحقیق .1-3
نظران صنعت وزارت صمت، صاحب   ، شامل خبرگان حوزه خودرو در اتاق خودرو   بخش کیفی تحقیق   جامعه آماری 

ایران خودرو و سایپا است جایی که خبرگان و از آن .  3خودرو و مدیران بخش صادرات در دو شرکت خودروسازی 
نظرانی که در حوزه موضوع تحقیق تسلط کافی داشته باشند به وضوح قابل شناسایی نیستند، لذا به جهت  صاحب 

گیری هدفمند و گلوله برفی استفاده شده است. بر این اساس، در انتخاب نمونه تحقیق از بین این افراد، از روش نمونه 
تعداد نمونه در بخش کیفی،   چنین هم اند.  ابتدا تمرکز بر افرادی بوده است که آگاهی بیشتری بر موضوع تحقیق داشته 

ها و اطلاعات بدست آمده در این بخش به سطح اشباع نظری برسند. به عبارت دیگر، منوط به آن است که داده
یابد که منجر به داده و اطلاعات اضافی نشده و همان موضوعات قبلی تکرار  آوری اطلاعات تا جایی ادامه می جمع 

 بایست این فرآیند را متوقف کند.ر این حالت، محقق می شود. د 
آوری شود. در مطالعه حاضر از ابزار مصاحبه  ها و اطلاعات مورد نیاز جمع بایست داده بعد از انتخاب نمونه تحقیق، می 

ای خاص  روی دسته   حالتی ویژه از مصاحبه است که بر   با نخبگان برای این منظور استفاده شده است. این نوع از مصاحبه 
اند  با فراست   ، این است که نخبگان از قدرت اعمال نفوذ بیشتری برخوردارند   فرض بر   . شود شوندگان متمرکز می از مصاحبه 

  ، ربط تحقیق دارند های ذی هایی که در زمینه بیشتر برخوردارند و براساس تخصص ی  های و در سازمان یا جامعه از آگاهی 
 . گیرند مصاحبه قرار می   مورد 

به منظور طراحی مدل   سازی صنعت خودرو )بخش کیفی تحقیق( المللی بر بین   مؤثر برای شناسایی عوامل  سپس  
( 2006)   5«کلارک» و    « براون » که برای اولین بار توسط    شود می   استفاده   4«تحلیل مضمون » رویکرد    ، از مفهومی 

( تحلیل مضمون  1998)  6«بویاتزیس » . داد  ارائه  کیفی  های داده  از  دقیقی  و  تجربی  تحلیل و تجزیه بتوان  تا  مطرح شد؛ 
یندی برای تحلیل آ داند. این روش، فر های کیفی می را روشی برای شناخت، تحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده 

کند )درخشه و همکاران، می   هایی غنی و تفصیلی تبدیل های پراکنده و متنوع را به داده های متنی است و داده داده 
    مضامینوجوی  جست (    3( کدگذاری اولیه  2    هاآشنایی با داده (  1. روش تحلیل مضمون شامل شش مرحله:  (1394

 است. تهیه گزارش (  6    مضامین و گذاری  تعریف و نام (  5    مضامین بازبینی  (  4
ب  و  مضمون  تحلیل  مراحل  اتمام  از  می ت دس ه بعد  اصلی،  مضامین  علّ آوردن  ارتباط  مضامین  بایست  بین  ی 

بین دست ه ب  مفهومی  مدل  بتوان  تا  گردد  را طراحی کرد.  المللی آمده مشخص  راستا سازی صنعت خودرو  در همین 
و ... وجود دارد. در این پژوهش،  8«دیمتل » (، تکنیک 7ISMسازی ساختاری تفسیری )های مختلفی نظیر مدل روش 

 
1. Embedded 
2. Creswell 

های خودروسازی دیگر نظیر کرمان . با توجه به اینکه دو شرکت خودروسازی ایران خودرو و سایپا، سهم بیشتری را از بازار داخلی دارند، و شرکت 3
شان مبتنی بر مونتاژکاری خودروهای وارداتی بوده و هدفشان بازار داخلی است؛ لذا مدیران دو شرکت ایران  موتور، بهمن موتور و ...، عمده فعالیت

 خودرو و سایپا، در جامعه آماری حضور دارند.
4. Thematic Analysis 
5. Braun and Clarke 
6. Boyatzis 
7. Interpretive Structural Modeling (ISM) 
8. Dematel 

نیز   هامضمون بندی  به سطح   ، علاوه بر شناسایی روابط شود که  سازی ساختاری تفسیری استفاده می از روش مدل
. در روش هدف این روش نیز شناسایی روابط بین متغیرهای زیربنایی یک پدیده چندوجهی و پیچیده است.  پردازدمی 

 تفسیری  سازی ساختاری مدل  اجرای روش   . شود می   اثر هر یک از متغیرها بر روی متغیرهای دیگر بررسی   مذکور، 
    پذیریماتریس انتقال (  3  ماتریس دستیابی (  2   ( 1SSIM)  تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری (  1شامل پنج مرحله:  

 است.  وابستگی -ترسیم نمودار قدرت نفوذ (  5    متغیرها و بندی  سطح (  4
  n ×1 +n+ 1، یک ماتریس  ( n)   بدست آمده   های مضمون   تعداد بایست با توجه به  تعاملی، می برای تشکیل ماتریس خود 

شناسایی شده است. سپس ماتریس مذکور در اختیار خبرگان   مضامین تشکیل داد که سطر اول و ستون اول آن شامل 
بر    j( متغیر  A    دارد،   تأثیر   jبر    i( متغیر  Vگیرد تا ارتباط بین متغیرها )مضامین( را به صورت یکی از چهار حالت  قرار می 

i   دارد،   تأثیر   X ارتباط دوطرفه و )O   در مرحله دوم، ماتریس دریافتی باید بر اساس  2( عدم وجود رابطه مشخص کنند .
 حروف تعاملی به جای  در هر سطر ماتریس خود   این ماتریس، برای استخراج  تنظیم شود. بدین صورت که    1و    0دو کد  

X  و V  حروف و به جای    ، از عدد یک  A   و  O ،  آمده ماتریس دریافتی اولیه  دست ه د. ماتریس ب شو از عدد صفر استفاده می
 است. برابر یک  آن  های قطر اصلی  درایه   که   دارد نام  

  که اگر   صورت به این  در مرحله سوم، باید یک ماتریس ثانویه برای برقراری ارتباط ثانویه بین متغیرها تهیه شود.  
باشد. به عبارت دیگر،    مؤثر   Cنیز بر    Aدر ارتباط باشند، در این حالت باید متغیر    Cهم با    Bو متغیر    Bبا    Aمتغیر  

در عمل این    اگر   اما   شود، باید اثرات مستقیم لحاظ    ، اساس روابط ثانویه   بر   پذیری باشد. روابط دارای خاصیت انتقال 
پذیری انتقال   کردن خاصیت لحاظ   ه شود. در نهایت با باید جدول تصحیح و رابطه ثانویه نیز نشان داد   ؛ اتفاق نیفتاده باشد

 آید.دست می ه ، ماتریس دستیابی نهایی ب ها( متغیرها )مضمون در روابط  
برای هر معیار از ماتریس  را  ها  ورودیو  ها  باید مجموعه خروجیبندی متغیرها،  در مرحله چهارم، به منظور سطح

شامل خود معیار و معیارهایی است که از آن    ،ها( مجموعه دستیابی )اثرگذاری یا خروجی  .کرددریافتی استخراج  
پیش   .پذیردمی  تأثیر ورودیمجموعه  یا  )اثرپذیری  آن    ،ها(نیاز  بر  که  است  معیارهایی  و  معیار    تأثیرشامل خود 
 شود. در نهایت در مرحله پنجم نیز، میزان قدرت نفوذ و وابستگی متغیرها تعیین می .گذارندمی

 

 بخش کمّی تحقیق .2-3
  و مدیران بخش صادراتمدیران فعال در صنعت خودرو کشور  ،نظرانجامعه آماری در بخش کمیّ تحقیق، صاحب

( در دسترس بودن و  1    دو شرکت خودروسازی ایران خودرو و سایپا است. این دو خودروساز بر اساس معیارهای
( داشتن سهم بازاری بال در تولید خودروی کشور نسبت به سایر  2    امکان توزیع پرسشنامه در این دو شرکت و

 اند. خودروسازها، انتخاب شده
های ای است. این روش اغلب در بررسیگیری خوشهگیری در بخش کمیّ تحقیق از نوع نمونهروش نمونه

های بزرگی ای، ابتدا گروهگیری خوشهگیرد. زیرا هزینه کمتری در بر دارد. برای نمونهوسیع مورد استفاده قرار می
 آید.گیری تصادفی به عمل میها نمونهها( را انتخاب کرده و بعد از این گروه)خوشه

  شده   استفاده  پرسشنامه  ابزار  آن، از  کمیّ  بخش  در  تحقیق  این  برای  نیاز  مورد  اطلاعات  و  داده  آوریجمع  جهت
ها  های مشخصی است و امکان دارد پرسششود که دارای پاسخها شامل چندین پرسش میاصولً پرسشنامه  .است

پس از شناسایی    مطالعه حاضر،  دهد. درد جواب  هخوابه فرد مورد تحقیق آزادی عمل بدهد تا بدان گونه که می
 

1. Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
 شده، استفاده شده است. های ماتریس خودتعاملی حاصل. در این مرحله، از بیشترین فراوانی که در پرسشنامه2
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ایران در بخش کیبر بین  مؤثرعوامل    تمامی   شامل  که  ایپرسشنامه  فی تحقیق،المللی سازی صنعت خودرو در 
شود تا از این طریق، میزان  نمونه بخش کمیّ تحقیق توزیع می در و شدهطراحی  شده مذکور بوده،عوامل شناسایی

 سازی صنعت خودرو کشور سنجیده شود.المللیاثرگذاری هر یک از عوامل بر بین
  برای  و  هاآن   عاملی  بار  کمک  به   هالفهؤم  از   یک  هر  تأثیر   میزان   بررسی  در بخش کمیّ مطالعه حاضر، برای

 1ساختاری  معادلت مدل ، ازشده در بخش کیفی تحقیقسازی شناساییالمللی بین عوامل  میان رابطه وجود بررسی
 معلولی   و  علت  روابط  توانمی   روش معادلت ساختاری،  از  استفاده  با  .شودمی  استفاده  2جزئی   مربعات  حداقل  روش   و

 و  همبستگی  میزان  و  نمود  استنتاج  خطاها  به  توجه  با   را  نیستند  مشاهده  قابل  مستقیم  طوربه   که  متغیرهایی  میان
 . داد قرار تحلیل مورد دیگری، بر را یک هر اثرگذاری شدت

الگوهای فرضی از ارتباطات مستقیم و غیرمستقیم در  ،ساختاری دیدگاهی است که در آن تسازی معادل مدل
  که   است  متغیری  پنهان،  متغیر.  گیردمورد بررسی قرار می  4« پنهان»و    3« آشکارمتغیرهای  »میان یک مجموعه از  

 معرف،  نقش  در  شدهمشاهده  متغیرهای  از  بیشتری  تعداد  یا  دو از  استفاده  با  بلکه  شود،نمی  گیریاندازه  مستقیم  طوربه
گیری متغیرهای هایی هستند که برای اندازهها یا سنجهگویه پذیر نیز متغیرهای آشکار یا مشاهده. شودمی سنجیده

معیارهایی برای عنوان  ریانس بهاز مفاهیم آماری مانند واریانس و کووااین معادلت   در  .شوندپنهان استفاده می
 شود. گیری پراکندگی یا وابستگی بین متغیرها استفاده میاندازه

 

 های کیفی و کمّی تحقیق بندی بخش: جمع 1جدول 
Tab 1: Summary of the qualitative and quantitative parts of the research 

 بخش کیفی تحقیق 

 روش آماری ۀجامع هدف 
 افزار نرم اجراروش  ابزار  گیری نمونه

بر   مؤثرشناسایی عوامل 
سازی صنعت  المللیبین

 خودرو 

خبرگان حوزه خودرو در اتاق خودرو  
نظران صنعت  وزارت صمت، صاحب 

 خودرو و مدیران ایران خودرو و سایپا 
تحلیل   مصاحبه  برفی هدفمند گلوله

 Atlas. ti 9 مضمون

 بخش کمّی تحقیق 

 روش جامعه آماری هدف 
 افزار نرم روش اجرا ابزار  گیری نمونه

بررسی میزان اثرگذاری  
بر   مؤثرعوامل 

سازی صنعت  المللیبین
 خودرو 

نظران، مدیران فعال در صنعت  صاحب 
خودرو کشور و مدیران بخش  

صادرات دو شرکت خودروسازی ایران  
 خودرو و سایپا 

پرسشنام ای خوشه
 ه

معادلت  
 ساختاری

SMART 
PLS 

 

 

 
1. Structural Equation Modeling (SEM) 
2. Partial Least Squares (PLS) 
3. Observed Variables 
4. Latent Variables 

 تحقیقهای یافته .4
های تحقیق نیز کیفی و کمیّ بوده، لذا یافته  ی روش تحقیق مطالعه حاضر، روش آمیخته یا ترکیبکه  با توجه به این 

 شود.در دو بخش ارائه می

 

 نتایج بخش کیفی تحقیق .1-4
دادهبه منظور جمع نیاز جهت شناسایی عوامل  آوری  بین  مؤثرها و اطلاعات مورد  سازی صنعت خودرو  المللیبر 

ایران    صادرات  مدیران بخش  از  1نفر  15ساختاریافته، از تعداد  الت نیمهؤهایی با استفاده از سکشور، در ابتدا مصاحبه
الت مصاحبه ؤها، ساین گونه مصاحبهدر  .  2نظران صنعت خودرو کشور به عمل آمدخودرو و سایپا، خبرگان و صاحب

گونه محدودیتی، پاسخ خود را شونده بتواند آزادانه و بدون هیچدارای ساختار مشخص و دقیقی نیستند، تا مصاحبه
 شده بیان کند.ؤال پرسیدهبه س

ادبیات موضوع و نیز استفاده  الت مصاحبه، محقق  ؤبرای تهیه س ت  خصوص صنعاز دانش خود در  با مرور 
التی ؤطوری که س. به شدتر میالت در حین مصاحبه نیز، تکمیلؤکرده و این سخودرو، سوالت مصاحبه را تنظیم

افزار  وارد نرمها جهت کدگذاری  شدند. سپس مصاحبههای بعدی حذف میربط یا دشوار بودند، در مصاحبهکه بی
«ATLAS. ti 9  »  .ها نقل قول از متن مصاحبه  540در مرحله اول    با استفاده از روش تحلیل مضمون،شدند

کد شناسایی   453در همین راستا، در دور اول کدگذاری باز، تعداد سپس کدگذاری اولیه انجام شد و استخراج شد.  
شده و کدهای  ادغام تر بودند، با هم  کدهایی که به لحاظ معنا و مفهوم به یکدیگر نزدیکدر دور دوم کدگذاری،    شد.
کدگذاری    مقوله مشخص شد. در ادامه  134سازی کدها، تعداد  در نهایت بعد از خلاصه  ربط نیز حذف شدند.بی

 مضمون استخراج شد که عبارتند از: صنعت خودروسازی، صادرات، وضعیت اقتصاد  15محوری انجام شد. در نهایت  
، تعامل با خودروسازان جهانی، داشتن مزیت  تأمین، سرمایه انسانی، زنجیره  داخلی، وضعیت اقتصادی کشور هدف

تولید در    تأمینگذاری خارجی،  رقابتی، تحقیق و توسعه، دولت، سرمایه مناسب،  انعقاد قراردادهای تجاری  مالی، 
 آمده است: 2شده، در جدول های شناساییمضامین اصلی و فرعی به همراه مقوله کشور هدف و استاندارد جهانی.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
به سطح اشباع نظری برسند. به عبارت دیگر،  آمده در این بخش  دستهها و اطلاعات بتعداد نمونه در بخش کیفی، منوط به آن است که داده.  1

ادامه میجمع تا جایی  این حالت، محقق  آوری اطلاعات  تکرار شود. در  قبلی  اضافی نشده و همان موضوعات  به داده و اطلاعات  یابد که منجر 
 بایست این فرآیند را متوقف کند.می

بنیاد  داده  هبرای ساختن نظری  ، مصاحبه و مشاهده که به شکلی تفصیلی کدگذاری شده باشند 10( معتقدند دست کم به  1998ن )یربواشتراوس و ک .  2
 . کنندمصاحبه جداگانه را توصیه می 40یا  30  ، 20شناسان حداقل اما دیگر روش.  نیاز است
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران
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 مضمون استخراج شد که عبارتند از: صنعت خودروسازی، صادرات، وضعیت اقتصاد  15محوری انجام شد. در نهایت  
، تعامل با خودروسازان جهانی، داشتن مزیت  تأمین، سرمایه انسانی، زنجیره  داخلی، وضعیت اقتصادی کشور هدف

تولید در    تأمینگذاری خارجی،  رقابتی، تحقیق و توسعه، دولت، سرمایه مناسب،  انعقاد قراردادهای تجاری  مالی، 
 آمده است: 2شده، در جدول های شناساییمضامین اصلی و فرعی به همراه مقوله کشور هدف و استاندارد جهانی.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
به سطح اشباع نظری برسند. به عبارت دیگر،  آمده در این بخش  دستهها و اطلاعات بتعداد نمونه در بخش کیفی، منوط به آن است که داده.  1

ادامه میجمع تا جایی  این حالت، محقق  آوری اطلاعات  تکرار شود. در  قبلی  اضافی نشده و همان موضوعات  به داده و اطلاعات  یابد که منجر 
 بایست این فرآیند را متوقف کند.می

بنیاد  داده  هبرای ساختن نظری  ، مصاحبه و مشاهده که به شکلی تفصیلی کدگذاری شده باشند 10( معتقدند دست کم به  1998ن )یربواشتراوس و ک .  2
 . کنندمصاحبه جداگانه را توصیه می 40یا  30  ، 20شناسان حداقل اما دیگر روش.  نیاز است
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 ها: مضامین اصلی، مضامین فرعی و مقوله2جدول 
Tab 2: Main themes, subthemes, and categories 

 مضامین اصلی مضامین فرعی  هامقوله

نبود    - ها و برنامه به هنگام بروز مشکل بازنگری در سیاست  -اتخاذ راهبرد استراتژی تولید ناب 
وجود    - های پیشرفته ارتباطاتاستفاده از نظام  - ریزی راهبردیگرایی و برنامه تخصص   - انحصار 

سازی بومی  - های بالی تولید هزینه   - روز تولیدآلت به استفاده از ماشین   - صرفه به مقیاس 
پلتفرم تولید  و  لجستیک بهره  - طراحی  زیرساخت  از  برنامه    - مناسب  مندی  دقیق  اجرای 

داری قوی مبتنی بر استانداردهای مدیریتی نظام بنگاه   - داشتن سیاست صنعتی  -شده تعریف 
توجه به    -زمان صنایع مرتبط با صنعت خودرو توسعه متوازن و هم   - سپاری توان برون   - جهانی

ملی  دهنده نشان   -صادرات  داشتن    - رصد مداوم موفقیت، جایگاه و عملکرد شرکت  - اعتبار 
سودده بودن    - المللیداشتن تجربه بین  -استراتژی بازاریابی جهت ورود به بازارهای خارجی

هدف  -خودروسازان  بازارهای  در  برند  مشترک   - ارتقاء  پلتفرم  سمت  به  سیس  أ ت   -حرکت 
کاهش نهادهای    -رشد بخش خصوصی   - استفاده از تجربه دیگران  -های مناسب آزمایشگاه

 های مکمل صنعتایجاد پیوند بین بخش - گیر تصمیم

 صنعت خودروسازی  

صادرات برای  استراتژیک  بنادر  و  زیرساخت  صادراتی  - ایجاد  استراتژیک  برنامه   - داشتن 
برخورداری از نمایندگان   -حرکت از تولید انبوه به سمت تولید سفارشی  -بازاریابی و تبلیغات

های اعطاء مشوق  -های مشترکصادرات بخشی از تولیدات شرکت   -فعال در حوزه صادرات
داشتن تیراژ تولید    -بودن برای صادرات صرفهبه   -انتخاب بازارهای هدف نزدیک  -صادراتی 

با هدف صادرات  -بال و متنوع امر فنذی  -ساخت محصولت  نمودن صنایع مرتبط در  ع 
 ها و مناطق ویژه خودروسازی خوشهایجاد  -صادرات خودرو

 الزامات صادرات 

 صادرات 

پلتفرم از  بهبرخوردار  فروش  -روز های  متنوع  مناسب   -دارای شرایط  قیمت  و   -با کیفیت 
ارزش با  ملتمطابق  یک  تاریخ  و  فرهنگ  پیشرفته  -ها،  تکنولوژی  از  داشتن   -برخوردار 

صادرات برای  مصرف   -جذابیت  ترجیحات  با  هدفتطابق  کشور  به   -کنندگان  دسترسی 
 کسب مقبولیت در خارج از کشور  -های فروش و خدمات پس از فروشنمایندگی

 های  ویژگی
 محصول صادراتی 

ثبات  برقراری  و  سیاستایجاد  در  بازرگانیرویه  جهانی  -های  اقتصاد  با  قوی   - تعاملات 
به   ءعدم اتکا   - نوسانات ارزی  - رشد اقتصادی پایدار  -وکار مناسب فضای کسب  -هاتحریم

 - زیرساخت مناسب اقتصاد ملی  -توجه مندی از ذخایر ارز خارجی قابلبهره  -درآمدهای نفتی
 الحاق به سازمان تجارت جهانی  -کیفیت نظام حکمرانی   -فشارهای تورمی

 وضعیت اقتصاد داخلی   

کشور در  رقبا  خانوارها  -هدف   حضور  درآمد  مالکیت پایین  -سطح  سرانه  شاخص  بودن 
ای کشورهای تغییر قوانین و مقررات تعرفه  -دسترسی به اعتبار برای خرید خودرو   -خودرو
 )افزایش تعرفه واردات از سایر کشورها( میزبان

وضعیت اقتصادی  
 کشور هدف 

 -داشتن فرهنگ سازمانی بال   -تسلط به زبان انگلیسی   -داشتن تفکر و مدیریت استراتژیک 
داشتن   - ثبات در مدیریت  -داشتن مهارت سازمانی   -تهدیدات محیطیها و  شناسایی فرصت

 استخدام مدیر خارجی )غیر ایرانی(   -المللینگرش بین
 مدیران

 سرمایه انسانی
 -کرده و جوان پویا، تحصیل  -یادگیری بال حین انجام کار  -پایبند به ساختار و فرهنگ کاری
 کارگران  اعزام به خارج از کشور برای آموزش   -وری بالدارای بهره  -دارای حقوق و دستمزد مناسب

 - سازان داخلیحمایت مالی از قطعه  -وابستگی صنعت خودرو کشور به قطعات کلیدی از مسیر واردات 
سازی  های قطعه تناسب شرکت   - های طراحی و تولید قطعات با تکنولوژی بالسیس پایگاه أت

افزایش واحدهای تولید خودرو و قطعات در مناطق مختلف    -های تولید و خودروسازی با ظرفیت 
دسترسی به منابع طبیعی جهت   -داشتن نوآوری فناورانه و تکامل نظام نوآوری ملی  - کشور 

 تر تولید با هزینه پایین

 تأمین زنجیره  

همکاری جهانیتوسعه  خودروسازان  با  استراتژیک  در   -های  خارجی  خودروسازان  حضور 
تشکیل شبکه تولید و توزیع    -گذاری مشترک با خودروسازان برترعدم سرمایه  -کشورداخل  

 -ادغام و ائتلاف با خودروسازان جهانی   -نپیوستن به زنجیره ارزش جهانی خودرو  -چندملیتی 
-ها به شرکتانتقال سهام خودروسازی  -های خودروسازالمللی با شرکتاصلاح روابط بین

 های خارجیشرکت در نمایشگاه -های خارجی 

تعامل با خودروسازان  
 جهانی

 

 مضامین اصلی مضامین فرعی  هامقوله
رقابتی ایجاد مزیت  راهبرد  ایجاد مزیت   مؤثرنقش    -داشتن  در  پشتیبان  و  وابسته  صنایع 

افزایش قدرت رقابتی  -رقابتی کشف و ایجاد   -خلق مزیت مشارکتی   -نوسازی صنعتی و 
جدیدمزیت نسبی  کشور   -های  داخل  در  خودرو  تولید  در  رقابتی  فضای  وجود    - عدم 

 برخورداری از عوامل تولید ایجادکننده مزیت رقابتی 

 داشتن مزیت رقابتی  

سیس مراکز تحقیق و توسعه در داخل أت  -فعالیت مشترک با دفاتر تحقیق و توسعه خارجی
ارتقاء سطح فناوری   -جذب همکاری فنی، مهندسی جهت رشد دانش فنی  -و خارج از کشور 

فناوری به  و تولید  -های پیشرفتهو دستیابی  فناورانه در طراحی  نگاه  اختصاص   -نداشتن 
عدم ورود فناوری به کشور جهت ارتقاء سطح فناوری   -بودجه ویژه برای تحقیق و توسعه 

 تولید خودرو 

 تحقیق و توسعه  

حمایت از صنعت خودرو در قالب اعطای   -گذار از ضرورت صادرات خودروآگاه بودن سیاست
داشتن دولت   -های مناسبهای صادراتی، آزادسازی قوانین و مقررات و وضع تعرفهمشوق
اشتغال صنعت خودروتقویت فرصت  -خواهتوسعه  گذاران عدم توجه سیاست  -های رشد و 

 کشور به ارتقا کیفیت 

 دولت 

سرمایه از  خارجی حمایت  سرمایه  -گذار  تحمیل  غیراقتصادیگذاریعدم  تسهیل   -های 
تداوم جریان   -گذاریهای مرتبط با سرمایهاتخاذ سیاست  -گذاری مستقیم خارجیسرمایه
 گذاری سازی ریسک سرمایهحداقل -هاگذاری سرمایه

 گذاری خارجی سرمایه 

   
مشکلات   -مالی مناسب   تأمین مالی صنعت خودرو کشور از مسیر درست و بهرمندی از ابزارهای    تأمین 

 مالی  تأمین  های شرکای خارجی نقل و انتقال پول به حساب

قوانین و داشتن ضمانت اجرایی تسلط به    -مدت با کشورهای هدفانعقاد قراردادهای طولنی
انعقاد قراردادهای   در انعقاد قرارداد با شرکای خارجی 

 تجاری مناسب 
شدن  تخصصی  -اشتن توجیه فنی و اقتصادیایجاد سایت تولید در خارج از کشور به شرط د 

 تولید در کشور هدف   شعب خارجی 

زیست الزامات  و  جهانی  استانداردهای  به    - محیطیرعایت  و توجه  اقلیمی  شرایط 
 استاندارد جهانی   استانداردهای کشور هدف 

 های تحقیق منبع: یافته

 
( افزایش در صادرات 2  ( طراحی و تولید خودرو بر اساس آخرین تکنولوژی روز دنیا  1    چهار مقوله  چنینهم
( افزایش تیراژ تولید و ارائه خدمات پس از فروش  4    و  ( افزایش در تنوع مقاصد صادراتی و شرکای تجاری3    خودرو

ها، از آزمون  مصاحبه  در ادامه، برای بررسی رواییسازی در نظر گرفته شد.  المللی، برای بیندر کشورهای هدف
 شاخصمقدار    اگر   بر اساس این آزمون،شود.  شده، استفاده می ( معرفی1975)  1روایی محتوایی که توسط لوشه 

 محتوایی  روایی  شاخص   باشد،   ال ؤ س   کننده ارزیابی   متخصصین   تعداد   به   توجه   با   نظر   مورد   مقدار   از   بیش   شده، محاسبه 
محتوایی  نفر است، لذا مقدار روایی    15شونده در این مطالعه،  که تعداد افراد مصاحبه با توجه به این خواهد بود.    معتبر 

دهنده اعتبار آمد؛ که نشان دست ه ب   0/ 6. با محاسبه مقدار روایی محتوایی مطالعه حاضر، مقدار  2باشد  49/0باید بیشتر از  
 های انجام شده است.روایی محتوایی مصاحبه 

استفاده از  با  آمده  دستی بین مضامین به مضمون اصلی، ارتباط علّ  15آوردن  دستهها و ببعد از اتمام کدگذاری 
مفهومی  شده و جهت طراحی مدل مشخص ،توسط خبرگانهای مربوطه و تنظیم ماتریس مدل ساختاری تفسیری

 گیرد. در بخش کمیّ تحقیق، مورد استفاده قرار می میزان اثرگذاری متغیرهاو سنجش 
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

 ها: مضامین اصلی، مضامین فرعی و مقوله2جدول 
Tab 2: Main themes, subthemes, and categories 

 مضامین اصلی مضامین فرعی  هامقوله

نبود    - ها و برنامه به هنگام بروز مشکل بازنگری در سیاست  -اتخاذ راهبرد استراتژی تولید ناب 
وجود    - های پیشرفته ارتباطاتاستفاده از نظام  - ریزی راهبردیگرایی و برنامه تخصص   - انحصار 

سازی بومی  - های بالی تولید هزینه   - روز تولیدآلت به استفاده از ماشین   - صرفه به مقیاس 
پلتفرم تولید  و  لجستیک بهره  - طراحی  زیرساخت  از  برنامه    - مناسب  مندی  دقیق  اجرای 

داری قوی مبتنی بر استانداردهای مدیریتی نظام بنگاه   - داشتن سیاست صنعتی  -شده تعریف 
توجه به    -زمان صنایع مرتبط با صنعت خودرو توسعه متوازن و هم   - سپاری توان برون   - جهانی

ملی  دهنده نشان   -صادرات  داشتن    - رصد مداوم موفقیت، جایگاه و عملکرد شرکت  - اعتبار 
سودده بودن    - المللیداشتن تجربه بین  -استراتژی بازاریابی جهت ورود به بازارهای خارجی

هدف  -خودروسازان  بازارهای  در  برند  مشترک   - ارتقاء  پلتفرم  سمت  به  سیس  أ ت   -حرکت 
کاهش نهادهای    -رشد بخش خصوصی   - استفاده از تجربه دیگران  -های مناسب آزمایشگاه

 های مکمل صنعتایجاد پیوند بین بخش - گیر تصمیم

 صنعت خودروسازی  

صادرات برای  استراتژیک  بنادر  و  زیرساخت  صادراتی  - ایجاد  استراتژیک  برنامه   - داشتن 
برخورداری از نمایندگان   -حرکت از تولید انبوه به سمت تولید سفارشی  -بازاریابی و تبلیغات

های اعطاء مشوق  -های مشترکصادرات بخشی از تولیدات شرکت   -فعال در حوزه صادرات
داشتن تیراژ تولید    -بودن برای صادرات صرفهبه   -انتخاب بازارهای هدف نزدیک  -صادراتی 

با هدف صادرات  -بال و متنوع امر فنذی  -ساخت محصولت  نمودن صنایع مرتبط در  ع 
 ها و مناطق ویژه خودروسازی خوشهایجاد  -صادرات خودرو

 الزامات صادرات 

 صادرات 

پلتفرم از  بهبرخوردار  فروش  -روز های  متنوع  مناسب   -دارای شرایط  قیمت  و   -با کیفیت 
ارزش با  ملتمطابق  یک  تاریخ  و  فرهنگ  پیشرفته  -ها،  تکنولوژی  از  داشتن   -برخوردار 

صادرات برای  مصرف   -جذابیت  ترجیحات  با  هدفتطابق  کشور  به   -کنندگان  دسترسی 
 کسب مقبولیت در خارج از کشور  -های فروش و خدمات پس از فروشنمایندگی

 های  ویژگی
 محصول صادراتی 

ثبات  برقراری  و  سیاستایجاد  در  بازرگانیرویه  جهانی  -های  اقتصاد  با  قوی   - تعاملات 
به   ءعدم اتکا   - نوسانات ارزی  - رشد اقتصادی پایدار  -وکار مناسب فضای کسب  -هاتحریم

 - زیرساخت مناسب اقتصاد ملی  -توجه مندی از ذخایر ارز خارجی قابلبهره  -درآمدهای نفتی
 الحاق به سازمان تجارت جهانی  -کیفیت نظام حکمرانی   -فشارهای تورمی

 وضعیت اقتصاد داخلی   

کشور در  رقبا  خانوارها  -هدف   حضور  درآمد  مالکیت پایین  -سطح  سرانه  شاخص  بودن 
ای کشورهای تغییر قوانین و مقررات تعرفه  -دسترسی به اعتبار برای خرید خودرو   -خودرو
 )افزایش تعرفه واردات از سایر کشورها( میزبان

وضعیت اقتصادی  
 کشور هدف 

 -داشتن فرهنگ سازمانی بال   -تسلط به زبان انگلیسی   -داشتن تفکر و مدیریت استراتژیک 
داشتن   - ثبات در مدیریت  -داشتن مهارت سازمانی   -تهدیدات محیطیها و  شناسایی فرصت

 استخدام مدیر خارجی )غیر ایرانی(   -المللینگرش بین
 مدیران

 سرمایه انسانی
 -کرده و جوان پویا، تحصیل  -یادگیری بال حین انجام کار  -پایبند به ساختار و فرهنگ کاری
 کارگران  اعزام به خارج از کشور برای آموزش   -وری بالدارای بهره  -دارای حقوق و دستمزد مناسب

 - سازان داخلیحمایت مالی از قطعه  -وابستگی صنعت خودرو کشور به قطعات کلیدی از مسیر واردات 
سازی  های قطعه تناسب شرکت   - های طراحی و تولید قطعات با تکنولوژی بالسیس پایگاه أت

افزایش واحدهای تولید خودرو و قطعات در مناطق مختلف    -های تولید و خودروسازی با ظرفیت 
دسترسی به منابع طبیعی جهت   -داشتن نوآوری فناورانه و تکامل نظام نوآوری ملی  - کشور 

 تر تولید با هزینه پایین

 تأمین زنجیره  

همکاری جهانیتوسعه  خودروسازان  با  استراتژیک  در   -های  خارجی  خودروسازان  حضور 
تشکیل شبکه تولید و توزیع    -گذاری مشترک با خودروسازان برترعدم سرمایه  -کشورداخل  

 -ادغام و ائتلاف با خودروسازان جهانی   -نپیوستن به زنجیره ارزش جهانی خودرو  -چندملیتی 
-ها به شرکتانتقال سهام خودروسازی  -های خودروسازالمللی با شرکتاصلاح روابط بین

 های خارجیشرکت در نمایشگاه -های خارجی 

تعامل با خودروسازان  
 جهانی

 

 مضامین اصلی مضامین فرعی  هامقوله
رقابتی ایجاد مزیت  راهبرد  ایجاد مزیت   مؤثرنقش    -داشتن  در  پشتیبان  و  وابسته  صنایع 

افزایش قدرت رقابتی  -رقابتی کشف و ایجاد   -خلق مزیت مشارکتی   -نوسازی صنعتی و 
جدیدمزیت نسبی  کشور   -های  داخل  در  خودرو  تولید  در  رقابتی  فضای  وجود    - عدم 

 برخورداری از عوامل تولید ایجادکننده مزیت رقابتی 
 داشتن مزیت رقابتی  

سیس مراکز تحقیق و توسعه در داخل أت  -فعالیت مشترک با دفاتر تحقیق و توسعه خارجی
ارتقاء سطح فناوری   -جذب همکاری فنی، مهندسی جهت رشد دانش فنی  -و خارج از کشور 

فناوری به  و تولید  -های پیشرفتهو دستیابی  فناورانه در طراحی  نگاه  اختصاص   -نداشتن 
عدم ورود فناوری به کشور جهت ارتقاء سطح فناوری   -بودجه ویژه برای تحقیق و توسعه 

 تولید خودرو 

 تحقیق و توسعه  

حمایت از صنعت خودرو در قالب اعطای   -گذار از ضرورت صادرات خودروآگاه بودن سیاست
داشتن دولت   -های مناسبهای صادراتی، آزادسازی قوانین و مقررات و وضع تعرفهمشوق
اشتغال صنعت خودروتقویت فرصت  -خواهتوسعه  گذاران عدم توجه سیاست  -های رشد و 

 کشور به ارتقا کیفیت 

 دولت 

سرمایه از  خارجی حمایت  سرمایه  -گذار  تحمیل  غیراقتصادیگذاریعدم  تسهیل   -های 
تداوم جریان   -گذاریهای مرتبط با سرمایهاتخاذ سیاست  -گذاری مستقیم خارجیسرمایه
 گذاری سازی ریسک سرمایهحداقل -هاگذاری سرمایه

 گذاری خارجی سرمایه 

   
مشکلات   -مالی مناسب   تأمین مالی صنعت خودرو کشور از مسیر درست و بهرمندی از ابزارهای    تأمین 

 مالی  تأمین  های شرکای خارجی نقل و انتقال پول به حساب

قوانین و داشتن ضمانت اجرایی تسلط به    -مدت با کشورهای هدفانعقاد قراردادهای طولنی
انعقاد قراردادهای   در انعقاد قرارداد با شرکای خارجی 

 تجاری مناسب 
شدن  تخصصی  -اشتن توجیه فنی و اقتصادیایجاد سایت تولید در خارج از کشور به شرط د 

 تولید در کشور هدف   شعب خارجی 

زیست الزامات  و  جهانی  استانداردهای  به    - محیطیرعایت  و توجه  اقلیمی  شرایط 
 استاندارد جهانی   استانداردهای کشور هدف 

 های تحقیق منبع: یافته

 
( افزایش در صادرات 2  ( طراحی و تولید خودرو بر اساس آخرین تکنولوژی روز دنیا  1    چهار مقوله  چنینهم
( افزایش تیراژ تولید و ارائه خدمات پس از فروش  4    و  ( افزایش در تنوع مقاصد صادراتی و شرکای تجاری3    خودرو

ها، از آزمون  مصاحبه  در ادامه، برای بررسی رواییسازی در نظر گرفته شد.  المللی، برای بیندر کشورهای هدف
 شاخصمقدار    اگر   بر اساس این آزمون،شود.  شده، استفاده می ( معرفی1975)  1روایی محتوایی که توسط لوشه 

 محتوایی  روایی  شاخص   باشد،   ال ؤ س   کننده ارزیابی   متخصصین   تعداد   به   توجه   با   نظر   مورد   مقدار   از   بیش   شده، محاسبه 
محتوایی  نفر است، لذا مقدار روایی    15شونده در این مطالعه،  که تعداد افراد مصاحبه با توجه به این خواهد بود.    معتبر 

دهنده اعتبار آمد؛ که نشان دست ه ب   0/ 6. با محاسبه مقدار روایی محتوایی مطالعه حاضر، مقدار  2باشد  49/0باید بیشتر از  
 های انجام شده است.روایی محتوایی مصاحبه 

استفاده از  با  آمده  دستی بین مضامین به مضمون اصلی، ارتباط علّ  15آوردن  دستهها و ببعد از اتمام کدگذاری 
مفهومی  شده و جهت طراحی مدل مشخص ،توسط خبرگانهای مربوطه و تنظیم ماتریس مدل ساختاری تفسیری

 گیرد. در بخش کمیّ تحقیق، مورد استفاده قرار می میزان اثرگذاری متغیرهاو سنجش 

 
1. Lawshe 
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 نتایج بخش کمّی تحقیق. 2-4

سازی صنعت خودرو کشور المللیبر بین  مؤثرعوامل کلیدی و  تأثیر هدف بخش کمیّ تحقیق حاضر، بررسی میزان 
آوری اطلاعات مورد  است که در بخش کیفی تحقیق شناسایی شدند. بدین منظور، از ابزار پرسشنامه جهت جمع

آمده در بخش های بدستاز مضامین و گویهای بر اساس هر یک  نیاز استفاده شده است. در همین راستا، پرسشنامه
حالت بسیار کم، کم،   4های پرسشنامه گرایش به مرکز نداشته باشند،  که پاسخکیفی تحقیق، طراحی شد. برای این

پرسشنامه در بین نمونه آماری    200هر گویه در نظر گرفته شد. سپس تعداد    تأثیرزیاد و بسیار زیاد برای سنجش  
 ، اطلاعات کلی از نمونه بخش کمّی تحقیق ارائه شده است. 3در جدول بخش کمّی تحقیق توزیع شد. 

 
 : اطلاعات کلی از نمونه بخش کمّی تحقیق 3جدول 

Tab 3: General information from the quantitative research sample 

 گروه شغلی میزان تحصیلات سن جنسیت 
 نفر  164مرد: 
(82  )% 

 نفر  35: 40-30
(5/17  )% 

 نفر  22کارشناسی: 
(11  )% 

 نفر  60مدیران ایران خودرو: 
(30  )% 

 نفر  36زن: 
(18  )% 

 نفر 122: 50-41
(61  )% 

 نفر 125کارشناسی ارشد: 
(5/62  )% 

 نفر 45مدیران سایپا: 
(5/22  )% 

 نفر  43: 50بیشتر از  
(5/21  )% 

 نفر  53دکتری: 
(5/26  )% 

 نفر 35کارشناسان وزارت صمت: 
(5/17  )% 

 نفر  60کارشناسان خودرو:    
(30  )% 

200 200 200 200 
 های تحقیق منبع: یافته

 
ها  اند. به لحاظ سنی، پرسشنامهبا توجه به موضوع تحقیق، طبیعتاً اغلب نمونه تحقیق را مردان تشکیل داده

اند. را افراد با تحصیلات کارشناسی ارشد و دکتری تشکیل داده  هاآندرصد    89شده و  توزیعبین افراد با تجربه  
نیز، تا حدودی به هم نزدیک است.ها بین گروهتوزیع پرسشنامه  چنینهم آوری بعد از جمع  های شغلی مختلف 

های بعدی از و سپس محاسبات و تحلیلشد  تنظیم  «  Excel 2021»افزار  در نرم  هاآن ها، اطلاعات  پرسشنامه
 طراحی (  1)شکل  مدل معادلت ساختاری زیر  بر این اساس،  صورت گرفت.  «  SMART PLS»افزار  طریق نرم

 ارائه شده است. 
 گیری، اندازه  مدل گیرد.  و تحلیل مسیر صورت می  گیریمعادلت ساختاری در قالب دو مدل اندازه  تحلیلوتجزیه

  به آن   مربوط  هایگویه  و  مستقل  روابط بین متغیر  برگیرنده  در  که  است  مدل معادلت ساختاری  از یک  بخشی
 .شودمی  بررسی   شدهمستقل شناسایی  متغیر  15  و  پرسشنامه  هایگویه  بین  روابط  بنابراین در این مدل،.  است  متغیر

بعدی( و پایایی  ییدی )پایایی تکأگیری، از معیارهای آلفای کرونباخ، تحلیل عاملی تبرای ارزیابی پایایی مدل اندازه
 شده است.  استفاده همگرا روایی ترکیبی و جهت بررسی روایی آن، از روش 

 
 

 
 (.تحقیق هاییافته: منبع) تحقیقمدل ساختاری : 1شکل 

Fig. 1: Structural model of research 
 

  درونی   سازگاری  ارزیابی  برای  و  است  هاسازه   پایایی  تعیین  برای  سنتی  معیارهای  از  یکی  کرونباخ  آلفای  معیار
حداقل    روش   در  ترکیبی  پایایی  نام  به  جدیدی  معیار  ،کرونباخ  آلفای  معیار  بر  علاوه  .شودمیاستفاده    گیریاندازه  مدل

  مطلق،   صورتبه  نه  هاسازه  پایایی  که  است  در این  کرونباخ  آلفای  به  نسبت  آن  برتری و  شده  معرفیجزئی    مربعات
  مثبت   همبستگی  میزان  نیز بیانگر  همگرا  روایی  .شودمحاسبه می  یکدیگر  با  هایشانسازه  همبستگی  به  توجه  با  بلکه
برای  مستقل   متغیر  یک  هایگویه  سایر   با   گویه   یک   بین  از   توانمی  متغیر،  یک  همگرای  روایی  ارزیابی  است. 

) استخراج  واریانس  میانگین استفاده1AVEشده  )هیر  (    میزان  ۀدهندنشان  معیار  این  (.2017  ،2همکاران  و  کرد 
  نیز  گیریمدل اندازه  برازش   باشد،  بیشتر  همبستگی  این  چه  هر  بوده و  خود  هایشاخص  با  سازه  یک  همبستگی

 
1. Average Variance Extracted (AVE) 
2. Hair, et al. 
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آمده    4جدول    گیری درمقادیر معیارهای مذکور برای مدل اندازه  (.1995  ،1همکاران  و  بارکلی(  خواهد بود  بیشتر
 است. 
 

 گیری شده برای مدل اندازهواریانس استخراج: مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 4جدول 
Tab 4: Cronbach's alpha values, composite reliability, and average variance extracted for the 
measurement model 

 ( AVEشده ) واریانس استخراج پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ متغیر 
 575/0 737/0 712/0 استاندارد جهانی 

 508/0 862/0 834/0 انعقاد قراردادهای تجاری مناسب 
 665/0 905/0 807/0 سازی المللیبین

 782/0 727/0 952/0 مالی  تأمین
 747/0 814/0 916/0 تحقیق و توسعه 

 826/0 915/0 903/0 تعامل با خودروسازان جهانی 
 750/0 872/0 822/0 تولید در کشور هدف 
 854/0 897/0 953/0 داشتن مزیت رقابتی 

 703/0 912/0 752/0 دولت
 664/0 / 770 708/0 تأمین زنجیره 

 594/0 791/0 731/0 سرمایه انسانی
 694/0 / 809 891/0 گذاری خارجی سرمایه

 662/0 820/0 846/0 صادرات 
 748/0 900/0 914/0 صنعت خودروسازی 

 612/0 747/0 776/0 وضعیت اقتصاد داخلی 
 627/0 765/0 702/0 وضعیت اقتصادی کشور هدف 

 تحقیق های منبع: یافته    
 

  بیشتر   مقدار   چه این   هر .  است   قبول   قابل   پایایی   دهنده نشان   برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی،   0/ 7  از   بالتر   مقدار 
  بالتر  شده  استخراج  واریانس   مقدار میانگین  است. با توجه به ادبیات موضوع،  متغیر   آن  بالتر  پایایی  بیانگر  باشد،  0/ 7 از 
 یید است. أ گیری مورد ت پایایی و روایی مدل اندازه طبق نتایج فوق،    .دهد می   نشان   را   قبول   قابل   همگرای   روایی   نیز،   0/ 5  از 

ها  ییدی معیار دیگری برای سنجش پایایی و اعتبار گویهاتحلیل عاملی تاشاره شد،  نیز  طور که در بال  همان
اند؛ ارائه شده  عامله برای معرفی هر  هایی کگویه   که آیا  کندمشخص میتحلیل عاملی تاییدی این مطلب را    است.
با چه دقتی معرف   ،های انتخابیگویه  کند که آیااین روش آزمون می،  خیر. به عبارت دیگرمعرف آن هستند یا    واقعاً

گویه است.   28عنوان مثال، مضمون صنعت خودروسازی شامل  د. بهخود هستنپنهان    عامل یا متغیر  ۀکنندبیانیا  
گیری، متغیر آشکار است. خروجی مدل اندازه  28بنابراین عامل صنعت خودروسازی یک متغیر پنهان بوده که شامل  

گویه بر روی متغیر   28دهد که بار عاملی هر یک از  دهد. به عبارت دیگر، نشان میبارهای عاملی را نشان می
ها تا چه اندازه به شکل درستی متغیر صنعت  کند که این گویهصنعت خودروسازی چقدر است و مشخص میپنهان  

 کنند. خودروسازی را تبیین می
با   ها یا همان متغیرهای آشکار()گویه های یک سازهبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

بیانگر  ،  باشد  4/0که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار    آینددست میه ب  ها یا متغیرهای پنهان()عامل  آن سازه

 
1. Barclay, et al. 

بیشتر بوده و پایایی در    عامل گیری آن  از واریانس خطای اندازه  های آنگویهو    عاملکه واریانس بین    آن است
بین سازه و . در صورتی که هر یک از بارهای عاملی  (1999،  1گیری قابل قبول است )هولند مورد آن مدل اندازه

. ها را اصلاح نموده و یا از مدل تحقیق خود حذف نمایدباید آن شاخص محقق ،باشد 4/0کمتر از های آن شاخص
بیشتر بوده و در    4/0ها از  . بار عاملی تمامی گویه2آمده است   5ها در جدول  مقادیر بارهای عاملی هر یک از گویه

 شود.مییید أگیری تنتیجه، پایایی مدل اندازه
 

 تحلیل عاملی تاییدی )بارهای عاملی( : 5جدول 
Tab 5: Confirmatory factor analysis (factor loadings) 

 بار عاملی  گویه  متغیر  بار عاملی  گویه  متغیر  بار عاملی  گویه  متغیر 

 صنعت خودروسازی 

1 865/0 

صادرات  
)الزامات  
 صادرات( 

38 886/0 

سرمایه انسانی 
 )کارگران( 

76 613/0 
2 850/0 39 939/0 77 636/0 
3 840/0 40 780/0 78 723/0 
4 887/0 41 852/0 79 744/0 
5 883/0 42 747/0 80 849/0 
6 875/0 43 727/0 81 830/0 
7 807/0 44 833/0 

 تأمین زنجیره 

82 911/0 - 
8 910/0 - 45 818/0 83 811/0 
9 916/0 46 735/0 84 959/0 
10 962/0 47 714/0 85 780/0 
11 810/0 48 833/0 86 808/0 
12 849/0 49 804/0 87 704/0 
13 958/0 50 901/0 88 695/0 
14 864/0 

وضعیت  
اقتصاد  
 داخلی 

51 738/0 

تعامل با 
خودروسازان  

 جهانی

89 932/0 
15 856/0 52 909/0 90 938/0 
16 923/0 53 951/0 - 91 914/0 - 
17 840/0 54 787/0 92 953/0 
18 877/0 55 633/0 93 875/0 - 
19 927/0 56 883/0 - 94 914/0 
20 875/0 57 706/0 95 813/0 
21 831/0 58 775/0 96 908/0 
22 944/0 59 774/0 97 924/0 
23 771/0 60 821/0 - 

 داشتن 
 مزیت رقابتی 

98 977/0 
24 819/0 61 682/0 99 953/0 
25 826/0 62 656/0 100 852/0 
وضعیت   792/0 26

اقتصادی  
کشور  
 هدف 

63 872/0 - 101 918/0 
27 809/0 64 651/0 102 846/0 
28 810/0 65 769/0 103 969/0 - 

های  صادرات )ویژگی
 محصول صادراتی( 

29 804/0 66 745/0 104 944/0 
30 786/0 67 896/0 - 

 تحقیق و توسعه 

105 921/0 
31 761/0 

سرمایه 
انسانی 
 )مدیران(

68 871/0 106 822/0 
32 749/0 69 812/0 107 854/0 
33 857/0 70 785/0 108 968/0 
34 742/0 71 691/0 109 798/0 - 
35 925/0 72 763/0 110 776/0 
36 803/0 73 714/0 111 894/0 - 
37 849/0 74 933/0   
  75 758/0   

 
1. Hulland 

 گذاری شدند.الت پرسشنامه هستند که در اینجا به ترتیب شمارهؤ ها همان س. گویه2
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پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

آمده    4جدول    گیری درمقادیر معیارهای مذکور برای مدل اندازه  (.1995  ،1همکاران  و  بارکلی(  خواهد بود  بیشتر
 است. 
 

 گیری شده برای مدل اندازهواریانس استخراج: مقادیر آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و 4جدول 
Tab 4: Cronbach's alpha values, composite reliability, and average variance extracted for the 
measurement model 

 ( AVEشده ) واریانس استخراج پایایی ترکیبی  آلفای کرونباخ متغیر 
 575/0 737/0 712/0 استاندارد جهانی 

 508/0 862/0 834/0 انعقاد قراردادهای تجاری مناسب 
 665/0 905/0 807/0 سازی المللیبین

 782/0 727/0 952/0 مالی  تأمین
 747/0 814/0 916/0 تحقیق و توسعه 

 826/0 915/0 903/0 تعامل با خودروسازان جهانی 
 750/0 872/0 822/0 تولید در کشور هدف 
 854/0 897/0 953/0 داشتن مزیت رقابتی 

 703/0 912/0 752/0 دولت
 664/0 / 770 708/0 تأمین زنجیره 

 594/0 791/0 731/0 سرمایه انسانی
 694/0 / 809 891/0 گذاری خارجی سرمایه

 662/0 820/0 846/0 صادرات 
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 612/0 747/0 776/0 وضعیت اقتصاد داخلی 
 627/0 765/0 702/0 وضعیت اقتصادی کشور هدف 

 تحقیق های منبع: یافته    
 

  بیشتر   مقدار   چه این   هر .  است   قبول   قابل   پایایی   دهنده نشان   برای آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی،   0/ 7  از   بالتر   مقدار 
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 یید است. أ گیری مورد ت پایایی و روایی مدل اندازه طبق نتایج فوق،    .دهد می   نشان   را   قبول   قابل   همگرای   روایی   نیز،   0/ 5  از 

ها  ییدی معیار دیگری برای سنجش پایایی و اعتبار گویهاتحلیل عاملی تاشاره شد،  نیز  طور که در بال  همان
اند؛ ارائه شده  عامله برای معرفی هر  هایی کگویه   که آیا  کندمشخص میتحلیل عاملی تاییدی این مطلب را    است.
با چه دقتی معرف   ،های انتخابیگویه  کند که آیااین روش آزمون می،  خیر. به عبارت دیگرمعرف آن هستند یا    واقعاً

گویه است.   28عنوان مثال، مضمون صنعت خودروسازی شامل  د. بهخود هستنپنهان    عامل یا متغیر  ۀکنندبیانیا  
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 کنند. خودروسازی را تبیین می
با   ها یا همان متغیرهای آشکار()گویه های یک سازهبارهای عاملی از طریق محاسبه مقدار همبستگی شاخص

بیانگر  ،  باشد  4/0که اگر این مقدار برابر و یا بیشتر از مقدار    آینددست میه ب  ها یا متغیرهای پنهان()عامل  آن سازه

 
1. Barclay, et al. 

بیشتر بوده و پایایی در    عامل گیری آن  از واریانس خطای اندازه  های آنگویهو    عاملکه واریانس بین    آن است
بین سازه و . در صورتی که هر یک از بارهای عاملی  (1999،  1گیری قابل قبول است )هولند مورد آن مدل اندازه

. ها را اصلاح نموده و یا از مدل تحقیق خود حذف نمایدباید آن شاخص محقق ،باشد 4/0کمتر از های آن شاخص
بیشتر بوده و در    4/0ها از  . بار عاملی تمامی گویه2آمده است   5ها در جدول  مقادیر بارهای عاملی هر یک از گویه

 شود.مییید أگیری تنتیجه، پایایی مدل اندازه
 

 تحلیل عاملی تاییدی )بارهای عاملی( : 5جدول 
Tab 5: Confirmatory factor analysis (factor loadings) 

 بار عاملی  گویه  متغیر  بار عاملی  گویه  متغیر  بار عاملی  گویه  متغیر 
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14 864/0 

وضعیت  
اقتصاد  
 داخلی 
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 جهانی
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18 877/0 55 633/0 93 875/0 - 
19 927/0 56 883/0 - 94 914/0 
20 875/0 57 706/0 95 813/0 
21 831/0 58 775/0 96 908/0 
22 944/0 59 774/0 97 924/0 
23 771/0 60 821/0 - 

 داشتن 
 مزیت رقابتی 

98 977/0 
24 819/0 61 682/0 99 953/0 
25 826/0 62 656/0 100 852/0 
وضعیت   792/0 26

اقتصادی  
کشور  
 هدف 

63 872/0 - 101 918/0 
27 809/0 64 651/0 102 846/0 
28 810/0 65 769/0 103 969/0 - 

های  صادرات )ویژگی
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29 804/0 66 745/0 104 944/0 
30 786/0 67 896/0 - 

 تحقیق و توسعه 
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31 761/0 

سرمایه 
انسانی 
 )مدیران(

68 871/0 106 822/0 
32 749/0 69 812/0 107 854/0 
33 857/0 70 785/0 108 968/0 
34 742/0 71 691/0 109 798/0 - 
35 925/0 72 763/0 110 776/0 
36 803/0 73 714/0 111 894/0 - 
37 849/0 74 933/0   
  75 758/0   
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 گذاری شدند.الت پرسشنامه هستند که در اینجا به ترتیب شمارهؤ ها همان س. گویه2
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 بار عاملی  گویه  متغیر  بار عاملی  گویه  متغیر 

 دولت

 893/0 123 مالی  تأمین 806/0 112
113 923/0 124 875/0 - 
 645/0 125 انعقاد قرارداد تجاری مناسب  721/0 114
115 920/0 126 774/0 
 943/0 127 تولید در کشور هدف  - 804/0 116

 گذاری خارجی سرمایه

117 979/0 128 781/0 
 720/0 129 استاندارد جهانی  - 817/0 118
119 733/0 130 795/0 
120 911/0 

 سازی المللیبین
131 805/0 

121 763/0 132 919/0 
122 767/0 133 647/0 
  134 865/0 

 های تحقیق منبع: یافته 

 
روش معادلت ساختاری    بخش دوم  ها،شاخص   تمامی  یید أت  و  گیریاندازه  مدل   روایی  و  پایایی  بررسی  از  پس

  از  پنهان متغیر شدهتبیین مقدار  دهندهنشان ضرایب تحلیل مسیر. استشده  انجام شود،که تحلیل مسیر نامیده می
.  است  متغیر  دو  بین  رابطه  آن  نوع  و  شدت  رابطه،  وجودبیانگر    (،βضرایب مسیر ).  است  آشکار  متغیرهای  واریانس

  چندگانه و ساده  رگرسیون  هایمدل در که است استاندارد حالت در ضریب رگرسیون همان این ضرایب حقیقت در
  متغیر  دو بین خطی ۀرابط نبود نیز،   آن بودن  صفر که 1 و -1 بین است عددی یبااین ضر مقدار. شودمی مشاهده

 .دهدرا نشان می
  2/ 58و    1/ 96،  64/1از    ترتیب  به  مقدار  این   اگر.  است  هافرضیه  آزمون  برای  اصلی  ملاک  واقع  در  t  آماره  مقدار

 ضرایب  ،2شکل    در  ترتیب( رد کرد.)به  99و    95،  90  اطمینان  سطوح  در  را  همربوط  رضیهتوان فبیشتر باشد، نمی
از    .است  آمده   پنهانمتغیرهای    برای  مسیر  پرانتز جلوی هر کدام  آماره    هاآن مقادیر داخل  بیانگر  ضریب    tنیز، 

های مربوط به  های آبی و صورتی( و گویه)دایره  مسیر  ضرایب  تمامی  برای  t، آماره  طبق این شکل  مربوطه است.
داری معنی  تأثیرشده،  گانه شناسایی15تمامی متغیرهای  ؛ لذا  بیشتر است  2/ 58و   96/1  از  های زرد()مستصیل  هاآن
 سازی صنعت خودرو دارند. المللیبین مسیر بر

 
 های تحقیق(. منبع: یافته )  ها آن  t  ۀ : ضرایب مسیر و آمار 2شکل  

Fig. 2: Path coefficients and their t-statistics 

 

وضعیت    مالی، تعامل با خودروسازان جهانی،   تأمین ، دولت،  تأمین زنجیره  انسانی،  سرمایه    ، متغیرهای تحقیق و توسعه 
سازی این صنعت  المللی بوده و از این طریق در بین گذاری خارجی بر صنعت خودروسازی اثرگذار  سرمایه اقتصاد داخلی و  
گذاری خارجی و  صادرات، سرمایه   متغیرهای   ری مناسب بر ا انعقاد قراردادهای تج متغیر    چنین هم کنند.  ایفای نقش می 

  سازی سهیم است. المللی جهانی نیز از طریق صادرات، در امر بین   . متغیر استاندارد است   مؤثر تعامل با خودروسازان خارجی  
صنعت خودروسازی نیز در کنار متغیرهای صادرات، داشتن مزیت رقابتی، وضعیت اقتصادی کشور هدف و تولید در  متغیر  

 سازی دخیل هستند. المللی کشور هدف، مستقیماً در امر بین 
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سازی صنعت المللی را بر بین   تأثیر بیشترین    در این بین، متغیر صنعت خودروسازی، صادرات، داشتن مزیت رقابتی 
بر صنعت خودروسازی، بیشتر از   اقتصاد داخلی   یت و وضع   تأمین متغیرهای زنجیره    تأثیر   چنین هم خودرو کشور داشتند.  

نیز یک متغیر اثرگذار بر تعامل با خودروسازان سایر متغیرها بوده است. علاوه بر این، انعقاد قرارداد تجاری مناسب  
 جهانی است.

 
 : نتایج تحلیل مسیر 6جدول 

Tab 6: Path analysis results 

   ارزش احتمال (t) آماره ( β) مسیر ضریب متغیرها 
 008/0 722/2 098/0** گذاری خارجی سرمایه <-انعقاد قرارداد تجاری مناسب  
تعامل با خودروسازان   <-انعقاد قرارداد تجاری مناسب  

 جهانی
**286/0 464/4 000/0 

 000/0 207/3 048/0** صادرات  <-استاندارد جهانی  
 036/0 122/2 0/ 087* صادرات  <-انعقاد قرارداد تجاری مناسب  

 012/0 327/2 086/0** مالی  تأمین <-دولت 
 028/0 212/2 0/ 144*   صنعت خودروسازی <-دولت 
 015/0 274/2 052/0** صنعت خودروسازی  <-مالی  تأمین

 001/0 001/3 307/0** صنعت خودروسازی  <- تأمینزنجیره 
 047/0 088/2 0/ 131* صنعت خودروسازی <-سرمایه انسانی 

 001/0 014/3 172/0** صنعت خودروسازی <-تحقیق و توسعه  
 026/0 223/2 0/ 118* صنعت خودروسازی <-گذاری خارجی سرمایه

 000/0 568/3 164/0** صنعت خودروسازی <-تعامل با خودروسازان جهانی 
 000/0 847/3 273/0** صنعت خودروسازی <- یوضعیت اقتصاد داخل

 000/0 706/3 325/0** سازی المللیبین  <-صادرات 
 032/0 129/2 0/ 396* سازی المللیبین <-صنعت خودروسازی 
 005/0 923/2 292/0** سازی المللیبین <-داشتن مزیت رقابتی 
 022/0 236/2 0/ 132* سازی المللیبین <-تولید در کشور هدف 

 000/0 452/3 180/0** سازیالمللی بین <- وضعیت اقتصادی کشور هدف 
 های تحقیق منبع: یافته
 . %5داری در سطح  درصد * معنی 1داری در سطح  ** معنی

  
دهنده معیارهای که نشان   SPMRمعیار    و   شده تعدیل   R2  مقدار   ، 2، شاخص افزونگی1اشتراکی  شاخص در نهایت،  
برازش   در روش  اند ارائه شده   6در جدول    ، هستند خوبی  اندازه .  مدل  کیفیت  ساختاری،  با شاخص معادلت  گیری 

 .گیری استدهنده کیفیت بهتر مدل اندازه ، نشان 1طوری که مقادیر مثبت و نزدیک به  به شود.  اشتراکی سنجیده می 
بوده    مفهومی تحقیق   چارچوب  بینی پیش   قدرت   دهنده نشان   ، نیز   افزونگی   شاخص  یا   نندگی ک بینی پیش   قدرت  شاخص 
و   « هنسلر » بر اساس مطالعه    یا زیر صفر بودن آن، بیانگر تبیین نادرست روابط بین متغیرهای تحقیق است. و صفر  

  1و    0شده نیز بین  تعدیل   R2مقدار   بینی قوی مدل است. ، بیانگر قدرت پیش 35/0( مقادیر بالی  2009)   3همکاران
تر از قادیر پایین نیز م   SPMRبرای معیار  تر باشد، بیانگر خوبی برازش مدل خواهد بود.  نزدیک  1بوده و هر چه به  

 است.دهنده خوبی برازش و تناسب مطلوب مدل  نشان   0/ 08
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2. Construct Crossvalidated Redundancy 
3. Henseler et al. 



195
Quarterly Journal of Applied Economics Studies, Iran (AESI)

پاشایی و همکاران: طراحی مدل مفهومی بین المللی سازی 
صنعت خــودرو در ایران

سازی صنعت المللی را بر بین   تأثیر بیشترین    در این بین، متغیر صنعت خودروسازی، صادرات، داشتن مزیت رقابتی 
بر صنعت خودروسازی، بیشتر از   اقتصاد داخلی   یت و وضع   تأمین متغیرهای زنجیره    تأثیر   چنین هم خودرو کشور داشتند.  

نیز یک متغیر اثرگذار بر تعامل با خودروسازان سایر متغیرها بوده است. علاوه بر این، انعقاد قرارداد تجاری مناسب  
 جهانی است.
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 : معیارهای خوبی برازش مدل تحقیق7جدول 
Tab 7: Criteria for goodness of fit of the research model 

شاخص  متغیر 
 اشتراکی 

شاخص 
شاخص  متغیر  افزونگی 

 اشتراکی 
شاخص 
 افزونگی 

  475/0 دولت  562/0 استاندارد جهانی 
  484/0 تأمین زنجیره   556/0 انعقاد قراردادهای تجاری مناسب 

  473/0 سرمایه انسانی 446/0 512/0 سازی المللیبین
 331/0 534/0 گذاری خارجی سرمایه 363/0 595/0 مالی  تأمین

 360/0 439/0 صادرات   526/0 توسعه تحقیق و 
 425/0 450/0 صنعت خودروسازی  380/0 484/0 تعامل با خودروسازان جهانی 

  469/0 وضعیت اقتصاد داخلی   610/0 تولید در کشور هدف 
  531/0 وضعیت اقتصادی کشور هدف   512/0 داشتن مزیت رقابتی 

 SPMR 072/0معیار  915/0 شدهتعدیل R2مقدار 
 های تحقیقمنبع: یافته     

 
تک متغیرها، گذاری تک تأثیریید روابط و أ های مربوط به مدل معادلت ساختاری و تتحلیلوتجزیهبعد از اتمام  

سازی صنعت  المللیمفهومی تحقیق را که همان مدل بینتوان مدل  شده، می أیید تناسب مدل برازش ت  چنینهمو  
آمده، در شکل زیر  دستهب  1این مدل که دقیقاً بر اساس مدل ساختاری شکل    کرد.خودرو کشور است، طراحی  

 ترسیم شده است. 
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 (.تحقیق هاییافته: منبع) سازی صنعت خودرو کشورالمللی: مدل مفهومی بین3شکل 

Fig. 3: Conceptual model of the internationalization of the country's automobile industry 

 

نقطه بین خطوط  را نشان می المللیچین محیط  مبداسازی  و کشور مقصد )کشور هدف    ء دهد که شامل کشور 
با یکدیگر در ارتباط بوده    تأمین های سرمایه انسانی، تحقیق و توسعه و زنجیره  صادراتی( است. در کشور مبداء، عامل 

های خود و هم از طریق فراهم آوردن کنند. دولت هم از طریق حمایتسازی کمک می و در نهایت به صنعت خودرو 
گذاری خارجی کند. تعامل با خودروسازان خارجی، سرمایه مالی مناسب، صنعت خودروسازی را یاری می  تأمین شرایط 

و وضعیت اقتصاد داخلی، بر صنعت خودروسازی اثرگذار هستند. در نهایت محصول خودروساز با داشتن مزیت رقابتی، 
مناسب تجاری  جهانی و انعقاد قراردادهای    های شود. در این مسیر استانداردوارد عرصه صادرات به کشور مقصد می

  مؤثر سازی  المللی بین وضعیت اقتصادی کشور هدف نیز در روند    چنین هم کننده تلقی شوند.  تواند جزء عوامل تعیین می 
 المللی همراهی کند. تواند صنعت خودروسازی را در رسیدن به جایگاه بین است. در نهایت تولید در کشور هدف نیز می 

 

 گیرینتیجه  . 5
 چنین همشده و رونق این صنعت، به دنبال خود رونق صنایع دیگر و مادر محسوبصنعت خودروسازی جزء صنایع 

های  اعمال تحریمهای اخیر، به دلیل  سفانه و به خصوص در سالأاشتغال در کشور را به دنبال خواهد داشت. اما مت 

از   آمریکا  خروج  دنبال  به  ایران  از  جهانی  خودروسازی  مختلف  برندهای  خروج  ایران،  علیه  نبود  متعدد  برجام، 
های فنی لزم در ساخت قطعات، ضعف در مدیریت و فروش محصولت حتی در بازار داخلی و ... باعث  زیرساخت 

شد تا هم کیفیت خودروهای ساخت داخل کاهش چشمگیری داشته باشد و هم میزان تولید و صادرات به کشورهای  
سازی  المللیدر ایران، بین  مختلف روند نزولی به خود بگیرد. مواردی از این دست موجب شد تا صنعت خودروسازی

 طور که باید و شاید تجربه نکند.را آن
  مؤثر سازی، ضمن شناسایی عوامل المللی های مختلف بین از این رو، مطالعه حاضر با بررسی ادبیات موضوع و مدل 

شدن این صنعت  المللی برای بین ، مدل مفهومی  ها آن گذاری  تأثیر و سنجش میزان    سازی صنعت خودرو المللی بر بین 
، بهره گرفته شد. در  روش تحقیق آمیخته یا ترکیبی که شامل دو بعد کیفی و کمّی است بر این اساس، از  . طراحی کرد 

نفر از مدیران بخش صادرات و خبرگان خودروسازی انجام شد.   15ساختاریافته با ای نیمه ، مصاحبه بخش کیفی تحقیق 
منظور آشنایی  شد و به « Atlas. ti 9»   افزار ها وارد نرم ها به روش تحلیل تم، متن مصاحبه مصاحبه   تحلیل و تجزیه برای  

با داده  تعداد  اولیه  از متن مصاحبه نقل   540ها،  اولیه و محوری،  قول  مقوله    134ها استخراج شد. سپس با کدگذاری 
سازی صنعت خودرو در ایران شناسایی  المللی بر بین  مؤثر عنوان عوامل  مضمون اصلی به   15استخراج گردید. در نهایت،  

اقتصاد   15شد. این   از: صنعت خودروسازی، صادرات، وضعیت  اقتصادی کشور هدف،   ، داخلی   عامل عبارتند    وضعیت 
گذاری  ، تعامل با خودروسازان جهانی، داشتن مزیت رقابتی، تحقیق و توسعه، دولت، سرمایه تأمین سرمایه انسانی، زنجیره  

مالی، انعقاد قراردادهای تجاری مناسب، تولید در کشور هدف و استاندارد جهانی. در این بین، عامل صادرات    تأمین خارجی،  
  به دو کد محوری ویژگی محصول صادراتی و الزامات صادرات، عامل سرمایه انسانی به دو کد محوری مدیران و کارگران 

بندی  تقسیم   کننده رده سوم، تأمین کننده رده دوم و  تأمین کننده رده اول،  تأمین ، به سه کد محوری  تأمین عامل زنجیره    و 
ها، بیانگر اعتبار  شونده توجه به تعداد مصاحبه آمد که با  دست ه ب   0/ 6ها، برابر  مقدار روایی محتوایی مصاحبه   چنین هم شدند.  

ری  ی ارتباط علّی بین متغیرها با استفاده از مدل ساختاری تفس سپس    است.   در بخش کیفی تحقیق ها  بالی نتایج مصاحبه 
 مشخص شد. 

آمده در بخش کیفی تحقیق طراحی و بین  دسته های بای با استفاده از گویهپرسشنامهدر بخش کمیّ تحقیق، 
،  «Excel 2021»افزار  سازی در نرممرتبها بعد از  توزیع شد. سپس اطلاعات پرسشنامه  نمونه آمارینفر    200

. شد تا روش معادلت ساختاری و رگرسیون حداقل مربعات جزئی اجرا شود«  SMART PLS» افزار  نرم  دوار
شده نیز بیش از  و مقدار واریانس استخراج  7/0از    برای تمامی متغیرها، بیش  پایایی ترکیبی  و  مقدار آلفای کرونباخ

بوده که بیانگر انتخاب صحیح  4/0بیش از ها، بارهای عاملی مربوط به هر یک از گویه چنینهمدست آمد. هب 5/0
 5در سطوح    هاآنهر کدام از    tها بوده است. در ادامه، ضرایب مسیر برآورد شد که مقدار آماره  هر یک از گویه

حاکی از تناسب مطلوب مدل    گزارش شد کهخوبی برازش    دار بود. در نهایت نیز معیارهایدرصد معنی  1درصد و  
 شده بوده است.برآورد

نتایج بخش  به  با توجه  بین های کیفی و کمّی  درنهایت  سازی صنعت خودرو  المللی مطالعه حاضر، مدل مفهومی 
قبلاً از مدل آپسال برای   ،ایران خودرو و سایپابزرگ کشور یعنی  دو خودروساز  لزم به ذکر است که    طراحی شد. 

که صنعت خودروسازی جزء  ورود تدریجی به بازارهای جهانی استفاده کرده و موفق نشده بودند. با توجه به این 
بایست از صنایعی است که عوامل زیادی هم از جانب داخل کشور و هم از خارج از کشور در آن نقش دارند؛ لذا می

شده، هر دو  عامل شناسایی  15سازی این صنعت استفاده شود. در مطالعه حاضر نیز  المللی مدل شبکه برای بین 
هم پیوسته تحلیل شوند. برای قالب یک شبکه به ر  بایست دشوند که میعوامل داخل و خارج کشور را شامل می

که صنعت خودرو ایران بتواند به بازارهای جهانی راه یابد و رتبه خود را در بین خودروسازان دنیا بهبود بخشد،  این
ویژهمی توجه  به  بایست  شناسایی  15ای  گذشته، همواره عامل  سالیان  در طی  باشد.  داشته  مطالعه  این  در  شده 
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نفر از مدیران بخش صادرات و خبرگان خودروسازی انجام شد.   15ساختاریافته با ای نیمه ، مصاحبه بخش کیفی تحقیق 
منظور آشنایی  شد و به « Atlas. ti 9»   افزار ها وارد نرم ها به روش تحلیل تم، متن مصاحبه مصاحبه   تحلیل و تجزیه برای  

با داده  تعداد  اولیه  از متن مصاحبه نقل   540ها،  اولیه و محوری،  قول  مقوله    134ها استخراج شد. سپس با کدگذاری 
سازی صنعت خودرو در ایران شناسایی  المللی بر بین  مؤثر عنوان عوامل  مضمون اصلی به   15استخراج گردید. در نهایت،  

اقتصاد   15شد. این   از: صنعت خودروسازی، صادرات، وضعیت  اقتصادی کشور هدف،   ، داخلی   عامل عبارتند    وضعیت 
گذاری  ، تعامل با خودروسازان جهانی، داشتن مزیت رقابتی، تحقیق و توسعه، دولت، سرمایه تأمین سرمایه انسانی، زنجیره  

مالی، انعقاد قراردادهای تجاری مناسب، تولید در کشور هدف و استاندارد جهانی. در این بین، عامل صادرات    تأمین خارجی،  
  به دو کد محوری ویژگی محصول صادراتی و الزامات صادرات، عامل سرمایه انسانی به دو کد محوری مدیران و کارگران 

بندی  تقسیم   کننده رده سوم، تأمین کننده رده دوم و  تأمین کننده رده اول،  تأمین ، به سه کد محوری  تأمین عامل زنجیره    و 
ها، بیانگر اعتبار  شونده توجه به تعداد مصاحبه آمد که با  دست ه ب   0/ 6ها، برابر  مقدار روایی محتوایی مصاحبه   چنین هم شدند.  

ری  ی ارتباط علّی بین متغیرها با استفاده از مدل ساختاری تفس سپس    است.   در بخش کیفی تحقیق ها  بالی نتایج مصاحبه 
 مشخص شد. 

آمده در بخش کیفی تحقیق طراحی و بین  دسته های بای با استفاده از گویهپرسشنامهدر بخش کمیّ تحقیق، 
،  «Excel 2021»افزار  سازی در نرممرتبها بعد از  توزیع شد. سپس اطلاعات پرسشنامه  نمونه آمارینفر    200

. شد تا روش معادلت ساختاری و رگرسیون حداقل مربعات جزئی اجرا شود«  SMART PLS» افزار  نرم  دوار
شده نیز بیش از  و مقدار واریانس استخراج  7/0از    برای تمامی متغیرها، بیش  پایایی ترکیبی  و  مقدار آلفای کرونباخ

بوده که بیانگر انتخاب صحیح  4/0بیش از ها، بارهای عاملی مربوط به هر یک از گویه چنینهمدست آمد. هب 5/0
 5در سطوح    هاآنهر کدام از    tها بوده است. در ادامه، ضرایب مسیر برآورد شد که مقدار آماره  هر یک از گویه

حاکی از تناسب مطلوب مدل    گزارش شد کهخوبی برازش    دار بود. در نهایت نیز معیارهایدرصد معنی  1درصد و  
 شده بوده است.برآورد

نتایج بخش  به  با توجه  بین های کیفی و کمّی  درنهایت  سازی صنعت خودرو  المللی مطالعه حاضر، مدل مفهومی 
قبلاً از مدل آپسال برای   ،ایران خودرو و سایپابزرگ کشور یعنی  دو خودروساز  لزم به ذکر است که    طراحی شد. 

که صنعت خودروسازی جزء  ورود تدریجی به بازارهای جهانی استفاده کرده و موفق نشده بودند. با توجه به این 
بایست از صنایعی است که عوامل زیادی هم از جانب داخل کشور و هم از خارج از کشور در آن نقش دارند؛ لذا می

شده، هر دو  عامل شناسایی  15سازی این صنعت استفاده شود. در مطالعه حاضر نیز  المللی مدل شبکه برای بین 
هم پیوسته تحلیل شوند. برای قالب یک شبکه به ر  بایست دشوند که میعوامل داخل و خارج کشور را شامل می

که صنعت خودرو ایران بتواند به بازارهای جهانی راه یابد و رتبه خود را در بین خودروسازان دنیا بهبود بخشد،  این
ویژهمی توجه  به  بایست  شناسایی  15ای  گذشته، همواره عامل  سالیان  در طی  باشد.  داشته  مطالعه  این  در  شده 
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-بایست برای حضور قدرتمند در بازارهای بینشده وجود داشته، که میدر هر یک از عوامل شناساییهایی  نقص
، هاآن   نمودنیزی هدفمند و استراتژیک و اجراییرهای موجود در هر یک از موارد مذکور، با برنامه المللی، ضعف
 برطرف شوند.

 
 سپاسگزاری 
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