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 چکیده

مهمی را در اقتصاد توانند نقش ها و ... میها از طریق اعطای تسهیلات و پذیرش سپردهدر همه کشورها بانک

ترین موضوعاتی است که توجه زیادی را به خود مبذول داشته ها یکی از مهملذا همواره کارایی بانک، ایفا کنند

 هاییکی از روش همچنینهستند کارایی نهادهای مالی  افزایشترین روش ها رایجادغام، است. در بعضی موارد

 روند.می به شمارلی نیز های ماهای بانکی و نهادبازسازی ساختار

بعد از ادغام بانکی در ایران ها در کاهش هزینه، (x ییکارا) مدیریتی کاراییتأثیر بررسی ، هدف این مقاله    

ا هترین دلایل کاهش هزینهاز مهم مدیریتیی مقیاس و کارایی هاوجود صرفه که دهندیمتحقیقات نشان  است.

 در این تحقیقبرتری دارد.  و کارایی شعب های مقیاسبر صرفه مدیریتی کارایی همچنینبعد از ادغام است. 

 این نبی ادغام و انتخاب ،داشتند را دارایی بیشترین ایرانی هایبانک بین در که را تجارت و ملت بانک دو

فرضی  هایی که به صورتهای ترازنامه بانکاز دادهها بررسی وجود کارایی در ادغام یبرا شد. سازیشبیه دو

 ،SUR روش و ترنسلوگ هزینه تابع از استفاده با ؛ واست شدهاستفاده 1818-1832در دوره ، ادغام شدند

 ررسیب شدند ادغام فرضی صورتبه که ییهابانک یهاهزینه کاهش در شعب حذف و مدیریتی کارایی تأثیر

نشان  ،تایج برآورد مدلن شد. انجام شعب حذف و مدیریتی کارایی طریق از هاهزینه تغییر بین ایمقایسه و

ا حذف ام شوندهزینه می باعث کاهش مدیریتیدلیل وجود کارایی به، فرضی بین این دو بانک دهد که ادغاممی

 تواند از طریق انتقالمی، عبارتی ادغام این دو بانکبه .بانک ادغامی گردد تواند باعث کاهش هزینهشعب نمی

 ی بانک ادغامی شود.هاسبب کاهش هزینه مدیریتی کارایی
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 . مقدمه1
ه هموار روینازا. مین منابع مالی و ارائه خدمات مالی دارندأها نقش بسزایی در تدر همه کشورها بانک

ا هترین موضوعاتی است که توجه زیادي را به خود مبذول داشته است. بانکها یکی از مهمکارایی بانک
توانند ترکیب چگونه می، دهندي اداري را کاهش هاتوانند هزینهبر روي این موضوع که چگونه می

هاي داخلی و براي رقابت با بانک د راخوچگونه توان  کهینااي از خدمات را ارائه دهند و یا گسترده
شده است که  ها انجامکنند. مطالعات بسیاري در زمینه کارایی بانکتمرکز میالمللی تقویت کنند، بین

 اشاره کرد. ها در اروپا(کارایی بانک) 3(0222) لونکس و همکارانتوان به مطالعه ماياز آن جمله می
هاي وشها یکی از رو توسعه بانک هاي مختلفی انجام شود. رشداز روشتواند دستیابی به کارایی می    

هاي مالی منحصر به یک ها و نهادرسیدن به رشد و توسعه بانک .رایج براي دستیابی به کارایی است
 است. یرپذانجامروش خاص نیست و از طرق مختلفی 

ها، ها و سپردهز طریق افزایش وامرشد ا ها عبارتند از:هاي توسعه و رشد بانکتعدادي از روش    
ها انکها و یا ادغام با دیگر بیا بنگاه هاخرید و یا تملک دیگر شرکت، هاي دیگرتصاحب بانک یا بانک

 نندکها رشد میها و تملکها از طریق ادغامبانک، اما اغلب؛ هایی که کارایی بیشتري دارندیا شرکت
ترین روش ها رایجادغام، هادر راستاي افزایش کارایی بانک .(317-357: 0221 ،و همکاران 0سانتیاگو)

هاي بانکی و هاي بازسازي ساختارها یکی از روشرسیدن به کارایی هستند و همچنین ادغامبراي 
 (.13-3: 0227، 1هاي مالی نیز هستند )جایاداونهاد

 داهاي بانکی ابتادغامشماري ادغام را تجربه کرده است. تعداد بی، صنعت بانکداري در سراسر جهان    
ذاران هدف گعقیده سیاست بنا برایتالیا و آمریکا آغاز شد که ، در کشورهایی نظیر آلمان 3882در سال 

. با کشورها حاکم شده بود ینبر انجات بازارها از رکود اقتصادي بود که در آن زمان  هااز انجام ادغام
ها را کاهش دهند. لازم به هزینه مدیریتی کاراییاز طریق  ها بتوانندها انتظار داریم بانکانجام ادغام

بینی شها را پیهاي ادغام بانکتاکنون در ایران ادغام بانکی انجام نشده است تا بتوان پیامد، ذکر است
. اگرچه تصورت گرفته اسادغام سازي شبیهبا استفاده از تابع هزینه ترنسلوگ  کرد. لذا در این تحقیق

 مدل بیتیس و کولی ( انجام شده است که با استفاده3181) تحقیقی در ایران توسط رازینی و همکاران
 هاي کارا و ناکارا بررسی کرده است. ها اثر ریسک اعتباري را بین بانکسازي ادغامشبیه و

در بخش سوم  شود.پرداخته میادبیات موضوع  در بخش دوم بهبعد از ذکر مقدمه در این تحقیق     
نتایج  نجمپبه بیان روش تحقیق اختصاص دارد و بخش  چهارمبخش  شده است. پیشینه تحقیق بیان
  .شده استارائه  و پیشنهادات گیرينتیجه ششمتحقیق و در بخش 

                                                                  
1. P. Molyneux 

2. Santiago Carbó Valverde  

3. M. Jayadev 
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 ادبیات موضوع مروری بر .2
 ،ترین روشها یکی از رایجادغام، هاکارایی بانکهاي موجود براي افزایش و تحقق در میان همه روش

توانند ا میهبهبود فعالیت بانک ایجاد رشد و توسعه و یقاز طرها ادغام دستیابی به کارایی هستند. براي
 ،هاي بانکی و درآمدهاافزایش در دارایی، هازمینه دستیابی به کارایی را فراهم کنند. با انجام ادغام

 لازم است تعریف مختصري اما ابتدا؛ شودایجاد می هاو اعطاي تسهیلات بانک گذاريسپرده در افزایش
 از ادغام ارائه شود و انواع ادغام شرح داده شود:

 تعریف ادغام

ولیت ؤننده مسکبنگاه تملک که ياگونهبهمانند یک تصاحب است است و  ترکیب دو یا چند بنگاه ادغام:
گاه یا یک بن و همچنین با تملک گیردعهده می را برهاي تملک شده بنگاه یا بنگاهدارایی و تعهدات 

 گیرد.ها صورت میهمپوشانی بین بخش، بانک
 دلایل انجام ادغام

با مشکل مواجه شوند و یا  هاي خودهزینه ینتأمدر  هابانک شوند کهها هنگامی انجام میادغام معمولاً
اي هبرخوردار نیستند و یا از توانایی هاي مقیاسکنند که از صرفهمی ها در مقیاسی عملآن کهینا

گیرند که یهایی مها تصمیم به ادغام با بانکدر چنین شرایطی بانک، مند هستندکمتري بهره مدیریتی
هاي بانکی براي برخورداري ها پوشش دهد از این رو در سراسر جهان ادغامبتواند این نواقص را براي آن

ها از ورشکستگی انجام شده هاي مقیاس و توان بالاي مدیریتی و با هدف نجات بانکمزایاي صرفه از
 است.

 ها وجود دارد عبارتند از:دلایلی که براي انجام ادغام، اینابربن    
اي هدستیابی به صرفهها از طریق کاهش هزینه، افزایش قدرت بازاري ایجاد بهبود در تنوع ریسک    

ها غامترین دلیل ادها مهم. در میان این دلایل ذکر شده کاهش هزینهمدیریتیمقیاس و افزایش کارایی 
 .(81-3: 3881 ،3)دي یانگ رودیم به شمار

از آن ، ها وجود دارددلایل دیگري نیز براي ادغام، ها ذکر شددر کنار دلایلی که در بالا براي ادغام    
هاي مالی و همکاري عملیاتی اشاره کرد که موجب بهبود کارایی و ایجاد همکاريتوان به می جمله

هاي یکی از روش هاها از طریق به اشتراک گذاشتن هزینهشود. ادغام بانکافزایش سودآوري می
ها است. در بالا بردن توان بانک ها است و ایجاد مکانیسمی برايافزایش سودآوري و کاهش هزینه

ابع شوند که کارایی بیشتري در استفاده از منها بر اساس توسعه نهاد جدیدي توجیه مید ادغامبیشتر موار
 .آوردمی به دست یشتريدرآمد بها شود و یا از بعضی هزینههاي پایین اداره میدر هزینه، دارد

                                                                  
1. Deyong 
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 ترینز مهما یکی مدیریتیانتقال کارایی کاهش هزینه از طریق ، ذکر شد یبخش قبلطور که در همان    
یتی مدیر ییاز کارابدین منظور لازم است ابتدا تعریف مختصري ، رودشمار میها بهدلایل انجام ادغام

 ارائه شود.، (x یی)کارا
است زیرا  بحثقابلتا حدي  xبیان شد. تئوري کارایی  (3811) 3اولین بار توسط لیبنستین x کارایی    

تصادي اق هايکردن مطلوبیت است که اصلی بدیهی در نظریه حداکثررفتار در تضاد با تصوراتی از 
 را به این صورت بیان کرد: xتوان در مجموع کارایی میاما ؛ است
ا مطابق ب. شودها تحت شرایط رقابت ناقص ایجاد میاي از کارایی که توسط افراد و بنگاهدرجه    

رایی خود را کا ها باید قادر باشند تاافراد و بنگاه، در شرایط رقابت ناقص، تئوري مکتب نئوکلاسیک
در غیر این صورت شکست خواهند خورد و مجبورند از بازار خارج ، آورند به دستاکثر کنند و منفعت حد

 .شوند

ا و هقابل استناد به توانایی مدیریت در کنترل هزینهیا توانایی مدیریتی  x طبق برآوردها کارایی    
 شودها را شامل میهاي بنگاهتفاوت در هزینه %02 حدود مدیریتیاین کارایی بنابرآمد است. افزایش در

هاي ر نسبتها دترکیبی از کارایی تخصیصی است که انعکاسی از توانایی بنگاه در استفاده از نهادهو 
 ستیابی بهد توانایی بنگاه در بهینه است و همچنین ترکیبی از کارایی تکنیکی است که انعکاسی از

ها جام ادغامان براي تواند شاخصیتفاوت مثبت در کارایی مییک نهاده معین است.  بیشترین ستاده از
ها ود. ادغامشکننده به بانک تملک شده منتقل میمدیریت بهتر از بانک تملک، باشد زیرا از این طریق
قال کارایی انت توان گفتپس می شوند.هاي مدیریتی باعث افزایش کارایی میاز طریق انتقال توانایی

ذیرد پانجام می یبه صورتها مواقع ادغام یدر بعضزیرا ، ها باشدتواند یکی از دلایل انجام ادغامنیز می
کند و از طریق انتقال مدیریت منجر به کارایی بیشتر واحدهاي تملک می ناکاراکه بانک کاراتر بانک 

ارتی به عب کند وبانک کاراتري را ایجاد می، با یک بانک کارا، ناکاراشود پس ادغام بانک ادغامی می
، 0گجیرا، 81-3: 3881 ،یانگت به کارایی هزینه دست یابند )ديهاي ادغامی از طریق انتقال مدیریبانک

0221 :3-01). 
 مشخصی درباره نتایج، هادر ادغام مدیریتیباره وجود کارایی با توجه به مطالعات انجام شده دراما     

 وجود ندارد. xانتقال کارایی  یلبه دلها کاهش هزینه
 مدیریتی می در آمریکا بیان کرد که کاراییهاي ادغابانک درباره( 3887) 1: پریستیانیمثالعنوانبه    

برخوردار  xکردند از کارایی هایی که مستقل عمل میاست و اگرچه بانک یافتهکاهشها بعد از ادغام
 .دهدنسبت می، هاي مقیاسصرفه تنها به وجود، را بعد از ادغام هااین کاهش هزینهبودند. بنابر

                                                                  
1. Lybnstyn, H. 

2. Gjira, M. 

3. Peristiani 
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ا ها رها قادرند تا هزینهکند که ادغامهاي امریکا بیان میبانک اي ازدر بررسی نمونه (3888) 3رواد    
 یکارایی هزینه را بر اثر انتقال کارای تا هاي مورد بررسی توانستنداما تنها نیمی از بانک، کاهش دهند

 بهبود بخشند. مدیریتی

 

 پیشینه تحقیق. 3
ها و تمرکز و ریسک اعتباري بر کارایی صنعت در مقاله خود به بررسی اثر ادغام (3187) سوري رازینی و

 و ترنسلوگ تابعاز  با استفادهها را ادغام و اثرپرداختند  3181-3182ي هابانکداري در ایران طی سال
ها و پردهقیمت س، هاها شامل واممدل بیتیس و کولی بر کارایی صنعت بانکداري بررسی کردند. متغیر

و  طور فرضی انجام دادندها ادغام بین بانک کارا و ناکارا را بهقیمت سرمایه و نرخ بهره است. سپس آن
ها در و ادغام بانک شودیمها کارایی بانکبیان کردند که ادغام بانک کارا و ناکارا موجب افزایش 

 شرایطی مفید است که بانک کاراتر با بانک ناکاراتر ادغام شود.

ي هادارایی بر اساسهاي آمریکا پرداخت و ایی بانکها بر کار( به بررسی اثر ادغام3880) 0شافر    
ت و با پرداخ سالهدهدر دوره  امریکاهاي بازرگانی هاي بانکی در بین بانکسازي ادغامها به شبیهبانک

ی اثر بینی کرد. او در این مقاله به بررسهاي فرضی را پیشهزینه ادغام، استفاده از تابع هزینه ترنسلوگ
 ازد.پردمی هاي ادغامیي بانکهابر هزینه مدیریتیو کارایی  اقتصادي و تعطیلی شعب هايصرفه

هاي زند. متغیرهاي او شامل واممعادلات را تخمین می 1(.SUR) با استفاده از رگرسیون نامرتبط    
ها شامل قیمت ها است و نهادهگذاريهاي خارجی و سرمایههاي داخلی و واموام، صنعتی و بازرگانی

ها است و اثر این عوامل را بر هزینه کل نیروي کار و قیمت سرمایه و نرخ بهره پرداختی به سپرده
 اي را به عنوان متغیر کنترل در نظر گرفته است.تعداد شعب و درآمدهاي غیر بهره، بررسی کرده است

و اثر  ود داردوج هابعد از ادغام مدیریتینتایج او نشان دادند که انتقال کارایی  مدیریتی در برآورد کارایی
 .هاي مقیاس و تعطیلی شعب مسلط استها بر اثر صرفهبر کاهش هزینه مدیریتیکارایی 

آنها با استفاده  اروپا پرداختند. هايدر بانک ( به بررسی کارایی ادغام0222) و همکاران 1واندر ونت    
در اروپا بررسی  3888-3881هاي ادغام افقی را در طی سال 50اثر کارایی ، از تابع هزینه ترنسلوگ

دار هرههاي اداري و بهزینه، وابستهمتغیر  عبارتند از: کردند. متغیرهایی که در مدل خود استفاده کردند
ها هاي ادغامی ممکن است از طریق انجام ادغامبانک است. هاها شامل نیروي کار و سپردهنهاده است.

ا ممکن هو افزایش قدرت بازاري دست یابند در نتیجه ادغام مدیریتیکارایی ، هاي اقتصاديبه صرفه
نتایج  ریتیمدیي کارایی کارایی سود و کارایی هزینه اثرات متفاوتی داشته باشند. درباره بر اساساست 

                                                                  
1. Rhoadesstephen 

2. Shaffer 

3. Seemingly Unrelated Regression 

4. R. Vander Vennet and et al. 
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یان ب ها آنهادر تحلیل ادغام کند.هاي اروپا را بیان میکارایی اداري و کارایی سود بانک آنها تفاوت در
 یافته است. هاي کوچک بعد از ادغام بهبودهاي بزرگ و بانککردند که کارایی هزینه در بانک

 ی سوئد پرداخت و مطالعات خود را در سالـهاي بانکبررسی کارایی در ادغام ( به0221) گیجرا    
با استفاده از تابع ترنسلوگ  او هاي ادغامی در کشور سوئد انجام داد.بانک 388بر روي  3881-0220

ت. او در این مقاله ادغام بین ي ادغامی در سوئد پرداخهاهزینه به تخمین کارایی هزینه در بین بانک
مدیریت بهتر و بهبود در کارایی ، هادر نهاده ییجوصرفه، هااي براي کاهش هزینهها را اغلب انگیزهنهاده

 بیان کرد.
قیمت سرمایه و نرخ بهره ، هاي غیربانکی و قیمت نیروي کاري بانکی و وامهاوام بانک: ستاده    

ان بررسی و بی ها راادغامبعد از  او همچنین عملکرد قبل و شعب بانک و متغیر روند نام دارد. هاسپرده
گاه هاي مدیریتی به بنکند منجر به انتقال مهارتکرد وقتی یک واحد کارا واحد ناکارایی را تملک می

اي زهر کارایی انگید تفاوت .شودیمشود و منتهی به کارایی و بهبود عملکرد بنگاه ادغامی ناکارا می
ه گیرد و منتهی به کاهش هزیناست زیرا انتقال مدیریت به بنگاه تملک شده صورت می هابراي ادغام

فی و ارتباط من زمان ثابت نیست در طول: که کارایی کندنتایج بیان می .شودیمنهادهاي ادغام شده 
بازمان وضعیت بدي پیدا  واحدهاي ادغامیها وجود دارد. یعنی کارایی بین رشد کارایی و زمان ادغام

 کند.می
هاي نیجریه بررسی در بین بانک کارایی مالی را قبل و بعد از ادغام (0231) و همکاران 3آجایی    

اي از کارایی را و مقایسه در نظر گرفتندهاي ادغام را ها و سالمدل خود میانگین ادغام درآنها  کردند.
. آنها در نتایج خود بیان کردند که هیچ تفاوت معناداري بین انجام دادندهاي نیجریه در بین بانک

ها بعد از ادغام دارایی بانک اما ارزش خالص، ها قبل و بعد از ادغام وجود نداردسودآوري بانک
 ها توانستندوجود حجم عظیمی از پول یلبه دلها بعد از ادغام و همچنین بانک است یافتهیشافزا

 .گذاري بیشتري را در زمینه گسترش شعب انجام دهندسرمایه
 

 (معرفی مدل و شرح متغیرهاروش تحقیق ). 4

 SUR)) نامرتبط ظاهربهرگرسیون روش . 4-1

تعمیم مدل رگرسیون ، نامرتبط ظاهربهرگرسیون  پردازیم:می SURابتدا در این قسمت به شرح روش 
طور متغیرهاي وابسته خود را دارند و به هر کدامخطی است که شامل چندین معادله رگرسیونی است که 

معادله یک رگرسیون خطی است که  هر بالقوه مجموعه متفاوتی از متغیرهاي توضیحی خارجی هستند.
رتبط میستم رگرسیون به ظاهر نابه این سطور جداگانه تخمین زده شود و به همین دلیل تواند بهمی

                                                                  
1. Ajayi. Nelson O. and et al. 
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 گذاري را همبستگی جملات اخلال در مدل دانستندگویند اگرچه بعضی از نویسندگان علت این ناممی
 .(118-118: 3810زلنر،)

روش  هها بو تخمین داده ذیل تعریف شده است به صورت شودمدلی که در این تحقیق استفاده می    
SUR است گرفتهانجام.  

 

(3) 
3 3 3 3 3 3 3 3 2

0 i i j j ik i k jk j k ij J i h h

1 1 1 1 1 1 1 1

ln 0.5 0.5 P P P Q
i j i k j k j i h

c Q P Q Q X as      
        

            
 

 

  شوند:هایی که در این مدل اعمال میمحدودیت    
ij   0 jk 0 j 1  

 

C =    ي کلهاهزینه

 i=  iiQمقادیر ستاده  

Q1 = (C&I) وامهاي بازرگانی و صنعتی داخلی  
Q2 = ... وامهاي بخش مسکن و خدمات و 

Q3 = سرمایه گذاريها  

Pj = j  قیمت نهاده  
P1 = قیمت نیروي کار 
P2 = قیمت سرمایه فیزیکی 
P3 = بهره پرداختی به سرمایهگذاريها و سپردهگذاريها 
X1 = تعداد شعب   
X2= درآمدهاي غیر بهرهاي 

 = asبانک دارایی 
 

هاي هاي بازرگانی و صنعتی و وامستاده شامل انواع وام، نهاده است 1ستاده و  1این مدل شامل     
شامل قیمت  هااست و نهاده هاگذاريیهسرماصادرات و خدمات و ، کشاورزي، مسکن اعطایی به بخش

و حقوق و دستمزد نیروي کار است. در این تحقیق از هزینه کل  هاسرمایه فیزیکی و نرخ بهره سپرده
هاي اداري و حقوق دستمزد و زینهـ. هزینه کل شامل هشده است متغیر وابسته استفاده به عنوان

 .ده استشاستفاده  متغیر کنترل به عنوان اي و شعبغیر بهره درآمدهاي مالی است و همچنین از هزینه
هره است و نرخ ب آمدهدستبههاي ثابت قیمت سرمایه فیزیکی نیز از تقسیم هزینه اداري بر دارایی

رسنل بر ي پهامدت و قیمت نیروي کار از تقسیم هزینهمدت و بلندي کوتاههامیانگین نرخ بهره سپرده
 استتا استفاده شده است. افزارنرمبراي تخمین این مدل از  است. آمدهدستبهتعداد پرسنل 

در فاکتور  هاتوان سهم هزینهشفارد میهاي لم گیري از تابع ترنسلوگ و ویژگیبا استفاده از مشتق    
 شود:زیر تعریف می به صورتمعادله لم شفارد  آورد. به دستقیمت را 
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(0) j j jk k ij i

k i

P Q       

 

jاست )ها مشتق تابع هزینه نسبت قیمت نهاده θجا در این     jlnc p  ). اجتناب از  يبرا
عد از معنی بودن آن در قبل و ببی یلبه دلصفر شدن ماتریس واریانس کواریانس معادله سهم سرمایه 

مستقیم از طریق اعمال طور غیرهاي معادله سهم هزینه سرمایه بهف شده است و پارامترذادغام ح
است که نتایج  است. لازم به ذکر شدهمحاسبههمگنی خطی و صفر بودن مجموع ضرایب و تقارن 

 تخمین به سهم معادلات حذف شده حساس نیستند.

 بیان روش ادغام فرضی. 4-2

ا هگذاريها و سرمایهها و وامیعنی دارایی، جمع ساده ترازنامه دو بانک فردي است ادغام فرضی مانند
نه مجموع هزی هاي دو بانک است. اگرمیانگین قیمت نهاده، هاشوند و قیمت نهادهبا یکدیگر جمع می

اشد ها بي برآورد شده ادغامهابیشتر از هزینه، شوندجداگانه محاسبه می به صورتکه  هاي فرديبانک
ها تحت این تصور سازيهمه این شبیه .شوندیم هاها موجب کاهش هزینهگیریم که ادغامنتیجه می
کنیم اما تصور می، بین نیستندبعد از ادغام خوشها ها نسبت به کاهش هزینهشود که بانکانجام می

ند که بانکی شو کنند تا شبیهبازسازي می ها را بعد از ادغامو دیگر نهاد ها کارمندان و شعب خودبانک
 هاي یک بانک ادغامی را دارد.ویژگی

 ،شودنوساناتی که در میزان آنها وجود دارد وارد نمی یلبه دلي معاملاتی را هادر این مدل سپرده    
، دستاده در نظر گرفته شون به عنواننهاده یا  به عنوانها که این سپردهزیرا اجماع مشخصی در مورد این

نهاده در نظر گرفتند اما  به عنوانرا  هااین سپرده (3877) 3مثال ساللی و لیندلی به عنوانوجود ندارد 
 .(101-111: 3880، شافر) ستاده است به صورتها ( بیان کرد که عملکرد این سپرده3885) 0هنکوک

ا ه. براي بررسی اثر ادغامشود ها بررسیهاي بانکها بر هزینهاثر ادغام، حال بعد از برآورد مدل باید    
ها را براي ادغام در نظر هاي معین که آنها را قبل از ادغام براي جفتمجموع هزینهها باید بر هزینه

جارت هاي ملت و تمقایسه هزینه بانک ها بعد از ادغام مقایسه کنیم.همان جفتهاي با هزینه، ایمگرفته
د به توانها میکه کاهش هزینه بانک ادغامی شوندها توانستند باعث کاهش هزینه نشان داد که ادغام

 نسبت داده شود. مدیریتی انتقال کارایی
 

                                                                  

1. Sealey and Lindley  

2. Hancock  
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 نتایج تحقیق. 5
شود فرضی بین این دو بانک باعث کاهش هزینه ادغام میطور که در قسمت قبل ذکر شد ادغام همان

لذا در بخش بعدي به بیان برآورد کارایی  ؛شودنسبت داده می xاما این کاهش هزینه به انتقال کارایی 
 .شودپرداخته می مدیریتی

 مدیریتیبرآورد کارایی . 5-1

ها است در مدیریتی در کاهش هزینههاي عبارت است توانایی مدیریتیکارایی ، طور که ذکر شدهمان
 است. داشته هاي ادغامهادر کاهش هزینه ثريؤنقش ممدیریتی  ها انتقال کاراییبسیاري از ادغام

را در  مدیریتیباید کارایی ي بانک ادغامی هادر کاهش هزینه مدیریتیبراي بررسی نقش کارایی     
ا هاي ادغامی برابر بشود درجه ناکارایی بانکمی تصور برآورد کنیم. شدهسازيیهشبهاي بین ادغام

ها اندممیانگین پساین درجه ناکارایی از مجموع  هاي غیرادغامی است کهمیانگین درجه ناکارایی بانک
ا اضافه هپسماندها محاسبه و سپس به دارایی ابتدا قبل از ادغام اینبنابرآید. می به دستها دارایی با
ي ادر مقایسه شود.ها به مدل اضافه میدارایی وها ماندپسمجموع بعد از ادغام نیز میانگین  و شودیم

اي همشخص شد که هزینه، هاي بانک ملت و بانک تجارت قبل از ادغام صورت گرفتکه بین هزینه
بانک  و مدیریتی هاي بانک تجارت و یا به عبارت دیگر بانک ملت کاراییبانک ملت کمتر از هزینه

هاي هزینه و هاي غیرادغامیهاي بانکبعد از مقایسه مجموع هزینه دارد. مدیریتی تجارت ناکارایی
نسبت به زمانی که مستقل  مدیریتی کارایی یلبه دلها را ها هزینههاي ادغامی آشکار شد که ادغامبانک

کاهش دادند و این کاهش هزینه به این علت است که بانک ملت توانسته  درصد 58 کردندعمل می
جداول یک و دو و سه در  مدیریتی نتایج مربوط به برآورد کارایی را منتقل کند. مدیریتیاست کارایی 

 .بیان شده است

 درصد شعبحذف صفر تا صد. 5-2

ا مشخص هو تعطیلی شعب بر هزینه مدیریتیي مقیاس و کارایی هاکه اثر صرفهدر مرحله بعد براي این
ها در آن قرار دارایی و هاماندههاي ادغام محاسبه شد و متوسط مجموع باقیشود در مدلی که هزینه
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دهد تا محدوده کارایی شود. این مرحله اجازه میاز صفر تا صد درصد شعب بانک هدف حذف می، دارند
 شود.ها تعیین نتایج بالقوه ادغام به عنوان، شعب

 و وجود حقوق سرانه بیشتر و شعب بیشتر نسبت به بانک ملت یلبه دلدر این تحقیق بانک تجارت     
بانک هدف در نظر گرفته شد و از صفر تا صد در صد شعب  به عنوانپرهرینه بودن نسبت به بانک ملت 

 بانک تجارت حذف شد.
 یکیچه که یزمانها نسبت به که هزینهدر ابتدا ده درصد شعب بانک هدف حذف شد و مشاهده شد     

 افزایش پیدا کرد.، از شعب حذف نشدند
در این مرحله  ها برآورد شد.در مرحله بعد بیست درصد شعب بانک هدف حذف شد و مجدد هزینه    

 ها نتوانست کاهش یابد.نیز هزینه
بت ها نسمرحله نیز هزینهدر مرحله سوم پنجاه درصد شعب بانک حذف شد و مشاهده شد که در این     

 .یابدبه مراحل قبل افزایش می
در مرحله آخر حذف همه شعب بانک هدف انجام گرفت که در این مرحله نیز حذف کل شعب بانک     

هاي صرفه و مدیریتیتنها بهبود کارایی ، را کاهش دهد. بنابراین در این تحقیق هاهدف نتوانست هزینه
وان بیان تي تحقیق میهارا بعد از ادغام کاهش دهد. لذا با استفاده از این یافتهها تواند هزینهمقیاس می

که تواند منجر به کاهش هزینه بانک ادغامی شود در حالیها میدر ادغام مدیریتیکرد که انتقال کارایی 
بر حذف  هاتواند در کاهش هزینهمی مدیریتی لذا کارایی ها ایجاد نکرد.حذف شعب کاهش در هزینه

 .شعب برتري یابد
 

 گیرینتیجه. 6

هاي ازي ادغامسو شبیه گیري از مبانی نظريبا استفاده از تابع هزینه ترنسلوگ و با بهره این تحقیق
 يطی دوره x ییکاراوجود به بررسی  sur با استفاده از روش بانک ملت و تجارت و بین دوبانکی 
اي هپرداخته است. براي بررسی این موضوع دو بانک ملت و تجارت را که در بین بانک 3180-3181
شعب و حذف  x ییکاراینه ترنسلوگ اثر انتخاب و با استفاده از تابع هز، بیشترین دارایی را داشتند ایرانی

 فرضی ادغام شدند بررسی شد. به صورتهایی که هاي بانککاهش هزینه بر
 هانهبر هزی هااثر بالقوه ادغام درباره چه که نهادهاي مالیاندازي است از آنسازي چشمتکنیک شبیه    

زیرا  شوندمی ثر و مفید واقعؤها مبینی الگوي ادغامهایی در پیشبه آن اعتقاد دارند. چنین تحلیل
سازي را هتکنیک شبیثیر قرار بگیرد. لذا أتحت ت هاتواند با در نظر گرفتن هزینهها میگسترش ادغام

غییر و با این روش ت کاربردهبهي آنها داشتیم هاهزینه را بر هاهایی که قصد مطالعه اثر ادغامبراي بانک
 را بعد از ادغام بررسی شد. هاهزینه

ه آیند ي غیرادغامی که شاید درهاکند بانکاهمیت این روش به این دلیل است که مشخص می    
رباره آگاهی د همچنین تفاوت داشته باشند. هابا دیگر بانک است از نظر ساختاريممکن ، ادغام شوند
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می که اصل مه باشد. هاثیرگذاري در گسترش و پیش بردن ادغامتواند فاکتور مهم و تأنیز می هاهزینه
در  هاها مشترک است این است که همه تحقیقات به وجود پتانسیلی براي کاهش هزینهدر همه ادغام

منجر به کاهش  هاي داخلیدر اثر انجام ادغام مدیریتی ها معتقدند و ممکن است انتقال کاراییادغام
 .منجر به ناکارایی آنها شود، هاي ادغامی در بعضی مواردبانک افزایش اندازه یاو شود  هاهزینه

عد از ادغام با تابع هزینه ب تابع هزینه را قبل، هاي ادغامیدر بانک مدیریتیدر بررسی وجود کارایی     
 درصد 57بعد از ادغام نسبت به قبل از ادغام  هامقایسه شد و نتایج حاکی از این بود هزینه، از ادغام

 کاهش د.برخوردار باش مدیریتیتواند از کارایی میبانک ادغامی  این معنی است کهاند و به کاهش یافته
ا انتقال داده ر مدیریتیاین است که بانک ملت کارایی  یلبه دل مدیریتیدر اثر وجود کارایی  هادر هزینه

به  اهو کاهش هزینه مدیریتیوجود کارایی  یلبه دل هاهمچنین در مقایسه بین کاهش هزینه است.
ورت گرفته ص مدیریتی انتقال کارایی یلبه دلفقط  هاکاهش هزینه نتایج نشان داد که، حذف شعب یلدل

 .تواند باعث کاهش هزینه بانک ادغامی شوداست و حذف شعب نمی
ها مبادرت ورزیم بهتر است از که به ادغام بانکشود قیل از ایندر پایان این تحقیق پیشنهاد می    

اي که قرار است و بودجه سیس بانک جدید خودداري شود و سرمایهرویه براي تأهاي بیصدور مجوز
ین هاي موجود اختصاص یابد تا از ابهبود تکنولوژي بانکبه ، سیس بانک جدید تخصیص دهیمأبه ت

 د.طریق بتوانند هزینه خود را کاهش دهن
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 مربوط به بانک ملت، مدل برآوردنتایج  :1 جدول

 احتمال (Prop) آماره (z) ضرایب پارامتر متغیرهای توضیحی

A 0α 11/35 8/30 22/2 

1Q 1α 215/2 10/2 75/2 

2Q 2α 288/2- 70/- 17/2 

3Q 3α 571/2 13/1 22/2 

1P 1β 181/2 8/3 25/2 

2P 2β 253/3 78/5 22/2 

3P 3β 515/2- 75/3- 283/2 

1*Q1Q 11δ 225/2 81/1 222/2 

2*Q1Q 12δ 2221/2- 11/2- 710/2 

3*Q1Q 13δ 238/2 80/0 22/2 

2*Q2Q 22δ 220/2- 78/0- 225/2 

3*Q2Q 23δ 233/2- 78/2- 113./ 

3*Q3Q 33δ 220/2 83/3 225/2 

1*P1P 11γ 235/2 18/1 22/2 

2*P1P 12γ 217/2 11/0 22/2 

3*P1P 13γ 200/2- 30/3- 01/2 

2*P2P 22γ 205/2 10/1 22/2 

3*P2P 23γ 272/2 25/3 08/2 

3*P3P 33γ 305/2- 12/3- 328/2 

1*P1Q 11ρ 337/2- 18/2- 185/2 

2*P1Q 12ρ 221/2 83/3 251/2 

3*P1Q 13ρ 158/2- 51/2- 588/2 

1*P2Q 21ρ 221/2- 17/1- 222/2 

2*P2Q 22ρ 232/2 08/0 22/2 

3*P2Q 23ρ 218/2 5/1 222/2 

1*P3Q 31ρ 218/2- 11/2- 718/2 

2*P3Q 32ρ 211/2 88/30 22/2 

3*P3Q 33ρ 511/2 55/2 585/2 

1X 1η 01/3- 53/8- 22/2 

2X 2η 230/2 01/33 22/2 

as 3η 315/2 17/3 28/2 

 هاي پژوهش: یافتهمنبع
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 تجارت بانک به مربوط ،مدل برآورد نتایج :2 جدول

 احتمال (Prop) آماره (z) ضرایب پارامتر متغیرهای توضیحی

A 0α 31 1/30 22/2 

1Q 1α 02/2 07/1 222/2 

2Q 2α 11/2 28/8 22/2 

3Q 3α 221/2- 32/2- 80/2 

1P 1β 885/2 08/2 77/2 

2P 2β 773/2 08/7 22/2 

3P 3β 711/2- 07/3- 021/2 

1*Q1Q 11δ 220/2 20/1 22/2 

2*Q1Q 12δ 228/2 00/1 223/2 

3*Q1Q 13δ 220/2- 82/2- 118/2 

2*Q2Q 22δ 227/2 03/8 22/2 

3*Q2Q 23δ 221/2 55/3 303/2 

3*Q3Q 33δ 223/2 71/2 15/2 

1*P1P 11γ 2183/2 15/2- 708/2 

2*P1P 12γ 228/2- 13/2- 18/2 

3*P1P 13γ 211/2 15/2 708/2 

2*P2P 22γ 2223/2- 18/2- 18/2 

3*P2P 23γ 207/2- 12/2 71/2 

3*P3P 33γ 278/2- 75/2- 18/2 

3*P1Q 11ρ 037/2- 78/3- 271/2 

2*P1Q 12ρ 228/2- 31/0- 213/2 

3*P1Q 13ρ 28/0 81/3 217/2 

1*P2Q 21ρ 220/2 15/3 311/2 

2*P2Q 22ρ 231/2 51/1 22/2 

3*P2Q 23ρ 217/2- 15/0- 238/2 

1*P3Q 31ρ 250/2 8/3 270/2 

2*P3Q 32ρ 231/2- 31/3- 05/2 

3*P3Q 33ρ 11/0- 80/3- 218/2 

1X 1η 87/3 80/1 22/2 

2X 2η 220/2- 50/2- 121/2 

as 3η 87/2- 1/1- 22/2 

 هاي پژوهش: یافتهمنبع
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 نتایج ادغام فرضی بین دو بانک ملت و تجارت :3جدول 

 احتمال (Prop) آماره (z) ضرایب پارامتر متغیرهای توضیحی

A 2α 11/31 15/1 222/2 

1Q 1α 208/2- 02/2- 81/2 

2Q 2α 217/2- 01/3 031/2 

3Q 3α 181/2 12/5 22/2 

1P 1β 12/2- 88/2- 171/2 

2P 2β 21/3 21/8 22/2 

3P 3β 01/2 18/0 231/2 

1*Q1Q 11δ 220/2 38/3 018/2 

2*Q1Q 12δ 221/2 271/2 152/2 

3*Q1Q 13δ 221/2 75/3 282/2 

2*Q2Q 22δ 223/2 73/2 178/2 

3*Q2Q 23δ 223/2- 38/2- 815/2 

3*Q3Q 33δ 2233/2 12/2 181/2 

1*P1P 11γ 021/2 55/3 303/2 

2*P1P 12γ 203/2 81/3 211/2 

3P*1P 13γ 315/2- 00/3- 001/2 

2*P2P 22γ 238/2 08/0 200/2 

3*P2P 23γ 211/2 77/2 11/2 

3*P3P 33γ 315/2- 77/2- 110/2 

1*p1Q 11ρ 577/2 87/3 213/2 

2*p1Q 12ρ 228./ 81/3 211/2 

3*p1Q 13ρ 8/1- 88/3- 211/2 

1*p2Q 21ρ 235/2 10/1 223/2 

2*p2Q 22ρ 233/2 11/0 235/2 

3*p2Q 23ρ 255/2- 11/0- 228/2 

1*p3Q 31ρ 37/3- 85/3- 211/2 

2*p3Q 32ρ 237/2- 12/0- 203/2 

3*p3Q 33ρ 51/5 88/3 212/2 

1X 1η 25/3 31/1 220/2 

2X 2η 2221/2 87/1- 222/2 

as 3η 221/2 380/2 85/2 

 هاي پژوهش: یافتهمنبع
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